C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 01  Servizi istituzionali, generali e di gestione
0101 Programma 01  Organi istituzionali
Titolo 1 Spese correnti 4.261,15  previsione di competenza 122.012,09 5.020,00 5.020,00 5.020,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 124.878,53 9.281,15
Totale Programma 01 Organi istituzionali 4.261,15 previsione di competenza 122.012,09 5.020,00 5.020,00 5.020,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 124.878,53 9.281,15
0102 Programma 02  Segreteria generale
Titolo 1 Spese correnti 8.405,24  previsione di competenza 124.425,00 119.750,00 119.750,00 119.750,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 135.699,74 128.155,24
Totale Programma 02  Segreteria generale 8.405,24 previsione di competenza 124.425,00 119.750,00 119.750,00 119.750,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 135.699,74 128.155,24

0103 Programma

03  Gestione economica,
finanziaria,
programmazione,
provveditorato
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
Titolo 1 Spese correnti 6.633,85  previsione di competenza 10.900,00 12.400,00 12.600,00 12.600,00
di cui gia' impegnato (0, 00) (0, 00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 16.948,47 19.033,85
Totale Programma 03 Gestione economica, 6.633,85 previsione di competenza 10.900,00 12.400,00 12.600,00 12.600,00
finanziaria, di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
programmazione, di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
provveditorato
previsione di cassa 16.948,47 19.033,85
0108 Programma 08  Statistica e sistemi
informativi
Titolo 1 Spese correnti 19.987,30  previsione di competenza 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 40.955,80 52.987,30
Totale Programma 08 Statistica e sistemi 19.987,30 previsione di competenza 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
informativi di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.955,80 52.987,30
0110 Programma 10 Risorse umane
Titolo 1 Spese correnti 17.797,24  previsione di competenza 151.324,80 135.500,00 149.200,00 149.200,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 161.860,56 153.297,24
Totale Programma 10 Risorse umane 17.797,24 previsione di competenza 151.324,80 135.500,00 149.200,00 149.200,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 161.860,56 153.297,24
0111 Programma 11 Altri servizi generali
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028

Titolo 1 Spese correnti 138.005,22  previsione di competenza 443.398,04 287.300,00 287.300,00 287.300,00
di cui gia' impegnato (0, 00) (0, 00) (0, 00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 503.089,07 425.305,22
Titolo 2 Spese in conto capitale 343,67 previsione di competenza 2.250,01 0,00 0,00 0,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 3.570,17 343,67
Totale Programma 11 Altri servizi generali 138.348,89  previsione di competenza 445.648,05 287.300,00 287.300,00 287.300,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 506.659,24 425.648,89
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, 195.433,67 previsione di competenza 887.309,94 592.970,00 606.870,00 606.870,00
generali e di gestione di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 987.002,34 788.403,67
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
MISSIONE 12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
1201 Programma 01 Interventi per I'infanzia e i
minori
Titolo 1 Spese correnti 436.958,84  previsione di competenza 1.869.560,05 1.656.266,57 1.286.199,10 1.291.199,10
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 2.069.254,78 1.993.225,41
Totale Programma 01  Interventi per l'infanzia e i 436.958,84 previsione di competenza 1.869.560,05 1.656.266,57 1.286.199,10 1.291.199,10
minori di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.069.254,78 1.993.225,41
1202 Programma 02 Interventi per la disabilita
Titolo 1 Spese correnti 1.007.706,42  previsione di competenza 3.547.972,68 2.773.011,92 2.673.011,92 2.673.011,92
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 3.895.385,36 3.780.718,34
Titolo 2 Spese in conto capitale 2.036,18  previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia' impegnato (0, 00) (0, 00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 22.036,18 2.036,18
Totale Programma 02 Interventi per la disabilita 1.009.742,60 previsione di competenza 3.567.972,68 2.773.011,92 2.673.011,92 2.673.011,92
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.917.421,54 3.782.754,52
1203 Programma 03 Interventi per gli anziani
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE, TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI S RIFERISCE IL PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
Titolo 1 Spese correnti 574.595,64  previsione di competenza 1.922.089,37 1.231.672,79 1.116.672,79 1.013.620,81
di cui gia’ impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 2.113.463,76 1.806.268,43
Totale Programma 03 Interventi per gli anziani 574.595,64 previsione di competenza 1.922.089,37 1.231.672,79 1.116.672,79 1.013.620,81
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.113.463,76 1.806.268,43
1204 Programma 04 Interventi per i soggetti a
rischio di esclusione
sociale
Titolo 1 Spese correnti 726.528,26  previsione di competenza 2.882.644,01 2.068.466,00 2.068.466,00 2.064.266,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 3.086.227,10 2.794.994,26
Titolo 2 Spese in conto capitale 382.958,07 previsione di competenza 480.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 522.520,71 382.958,07
Totale Programma 04  Interventi per i soggetti a 1.109.486,33 previsione di competenza 3.362.644,01 2.068.466,00 2.068.466,00 2.064.266,00
rischio di esclusione di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
sociale di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.608.747,81 3.177.952,33
1207 Programma 07  Programmazione e governo
della rete dei servizi
sociosanitari e sociali
Titolo 1 Spese correnti 91.991,21  previsione di competenza 248.350,00 242.500,00 226.500,00 226.500,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 277.830,53 334.491,21
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
Totale Programma 07 Programmazione e governo 91.991,21  previsione di competenza 248.350,00 242.500,00 226.500,00 226.500,00
della rete dei servizi di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
sociosanitari e sociali di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 277.830,53 334.491,21
TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche 3.222.774,62 previsione di competenza 10.970.616,11 7.971.917,28 7.370.849,81 7.268.597,83
sociali e famiglia di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.986.718,42 11.094.691,90
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
2001 Programma 01 Fondo di riserva
Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 42.775,96 41.689,88 36.232,38 36.233,28
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 30.000,00 30.000,00
Totale Programma 01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza 42.775,96 41.689,88 36.232,38 36.233,28
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00 30.000,00
2002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia
esigibilita
Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 32.483,60 30.207,10 30.207,10 30.207,10
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 Fondo crediti di dubbia 0,00 previsione di competenza 32.483,60 30.207,10 30.207,10 30.207,10
esigibilita di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03  Altri fondi
Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 30.465,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 0,00 0,00
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE,
TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI SI RIFERISCE IL
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
Totale Programma 03  Altri fondi 0,00 previsione di competenza 30.465,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 105.724,56 88.896,98 83.439,48 83.440,38
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00 30.000,00
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE, TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI S RIFERISCE IL PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
MISSIONE 60  Anticipazioni finanziarie
6001 Programma 01  Restituzione anticipazioni
di tesoreria
Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 40.379,00 20.000,00 6.450,00 5.650,00
di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 82.533,17 20.000,00
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni 0,00 previsione di competenza 6.000.000,00 2.075.419,06 2.075.419,06 2.075.419,06
ricevute da istituto di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
tesoriere/cassiere di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 7.192.246,54 2.075.419,06
Totale Programma 01  Restituzione anticipazioni 0,00 previsione di competenza 6.040.379,00 2.095.419,06 2.081.869,06 2.081.069,06
di tesoreria di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.274.779,71 2.095.419,06
TOTALE MISSIONE 60  Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza 6.040.379,00 2.095.419,06 2.081.869,06 2.081.069,06
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.274.779,71 2.095.419,06
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C.LS.S. Borgomanero

BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2026-2028)

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

SPESE
RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
MISSIONE, TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
PROGRAMMA, DENOMINAZIONE PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI S RIFERISCE IL PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TITOLO SI RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO ANNO 2026 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028
MISSIONE 99  Servizi per conto terzi
9901 Programma 01  Servizi per conto terzi -
Partite di giro
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite 5.000,00 previsione di competenza 833.000,00 833.000,00 833.000,00 833.000,00
di giro di cui gia' impegnato (0,00) (0,00) (0,00)
di cui fondo pluriennale vincolato (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
previsione di cassa 879.372,50 838.000,00
Totale Programma 01  Servizi per conto terzi - 5.000,00 previsione di competenza 833.000,00 833.000,00 833.000,00 833.000,00
Partite di giro di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 879.372,50 838.000,00
TOTALE MISSIONE 99  Servizi per conto terzi 5.000,00 previsione di competenza 833.000,00 833.000,00 833.000,00 833.000,00
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 879.372,50 838.000,00
TOTALE MISSIONI 3.423.208,29  previsione di competenza 18.837.029,61 11.582.203,32 10.976.028,35 10.872.977,27
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.157.872,97 14.846.514,63
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 3.423.208,29  previsione di competenza 18.837.029,61 11.582.203,32 10.976.028,35 10.872.977,27
di cui gia' impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.157.872,97 14.846.514,63
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