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Nota integrativa al bilancio di previsione 2024-232026

Quadro normativo di riferimento

I documenti del sistema di bilancio, sottopostimaiall’approvazione del Consiglio di Amministrazionome
organo proponente e poi in seguito all’Assembleme@rgano deliberante, sono stati predisposti etidosi
alle regole stabilite dal complesso articolato Bencipi contabili generali introdotti con lediSposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabilegldschemi di bilancib(D.lgs.118/11).

L'ente e gli uffici di programmazione operano pettasecondo questi presupposti, agendo con laeditig
tecnica richiesta, e questo, sia per quanto rigudrdontenuto che la forma dei modelli o relazipneviste
dall'importante adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai prinoipii modelli contabili di riferimento previsti agime, oppure in
assenza di modelli ufficiali di riferimento e virlaati, ha operato nel rispetto di quanto previstdled
"Disposizioni integrative e correttive del decretgiklativo 23 giugno 2011H,118 (D.lgs.126/14).

In particolare, in considerazione dal fatto cheiwvello di regola generalde amministrazioni pubbliche
conformano la propria gestione ai principi contalgienerali di cui alD.lgs.118/2011, si precisa quanto segue:

la redazione dei documenti di programmazione easfatmulata applicando principi contabili
indipendenti e imparziali verso tutti i destinaté8i € pertanto cercato di privilegiare I'applicaz di
metodologie di valutazione e stima il piu oggetteveneutrali possibili secondo grincipio contabile
generale n.13 — definito come “Neutralita e impalita”;

il sistema di bilancio, nato anche per assolvereuad funzione informativa nei confronti degli
utilizzatori dei documenti contabili, € stato fora® in modo da rendere effettiva tale funzione,
assicurando cosi ai cittadini ed ai diversi orgamisociali e di partecipazione la conoscenza dei
contenuti caratteristici del bilancio.

per il motivo sopra esposto i dati e le informazioportate nella presente Nota integrativa sormss

in una modalita tale da favorire la loro diffusiose Internet o per mezzo di altri strumenti di
divulgazione nel rispetto defincipio n.14 — che riguarda la “Pubblicita” deiati di bilancio,

il bilancio, ed al pari i documenti di programmamoad esso collegati, sono stati predisposti sefguen
criteri di imputazione ed esposizione che hannalpgiato, in presenza di eventuali dubbi o ambgyui
interpretative, il contenuto sostanziale del fenmmnénanziario o economico sottostante piuttoste ch
l'aspetto puramente formale nel rispetto in ques&so del principio generala.18 definito di
“Prevalenza della sostanza sulla fortna

Anche gli enti locali con popolazione fino a 5.08Bitanti, per i quali il principio contabile della
programmazione prevede un DUP semplificato, eegti locali fino a 2.000 abitanti, per i quali &
consentito di redigere il Documento Unico di Progmeazione semplificato in forma ulteriormente
semplificata, illustrano il programma dellammiméstione evidenziando i progetti finanziati con il
PNRR, la modalita di realizzazione, la sostengitiel raggiungimento degli obiettivi e il rispettegli
obblighi previsti con particolare riferimento alfaguatezza della propria struttura

Le Circolari ministeriali sul PNRR ricordano che pgegestione delle risorse gli enti tenuti al etp del
titolo | del decreto-legislativo 118 del 2011, inadjta di soggetti attuatori devono osservare adro
normativo nazionale vigente e la normativa europpglicabile richiamata dalle norme e circolari
appositamente emanate per I'attuazione del PNRR.Itdello specifico con riferimento alla discipdin
contabile sono tenuti al totale rispetto del titbldel decreto- legislativo n. 118 del 2011 e sasbe
modificazioni correzioni e integrazioni.

L'aver assunto formalmente I'impegno a rispettale apblighi derivanti dall’aver accettato un
finanziamento per un progetto del PNRR impone &g in relazione alla propria dimensione di
valutare l'opportunita di intervenire sui proprigmdamenti e/o circolari destinate ai diversi sdrviz
interessati o con delibere, nel caso di enti lodapiccole dimensioni, per indirizzare e coordmée
attivita gestionali tecnico e amministrativo coriliabl fine di dare piena e puntuale attuaziones all
progettualita a valere delle risorse del PNRR isgletto del cronoprogramma. Ulteriore aspetto élahe
verifica deve essere estesa anche alla sostemithdili oneri correnti, a regime, necessari alktigee e
manutenzione degli investimenti realizzati condense del PNRR.
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Nota integrativa al bilancio di previsione 2024-232026

Il bilancio triennale, al pari degli allegati ufigdi, & stato redatto secondo i principi contabifficiali che
garantiscono, in virtu della loro corretta applicae, la comparabilita tra le previsioni dei divegsercizi. In
particolare:

* i documenti del sistema di bilancio, seppure prendan esame un orizzonte temporale di
programmazione della durata di un triennio, atigbono le previsioni di entrata ed uscita ai rispiet
esercizi di competenza, ciascuno dei quali coinciae I'anno solare seguendo il rispetto pi&hcipio
n.1 — cioé della “Annualita” del bilancip

* il bilancio di questo ente €& unico, dovendo faréeriinento ad un’amministrazione che si
contraddistingue per essere un’entita giuridicaanCome conseguenza di cio, il complesso unitario
delle entrate finanzia la totalita delle speseoSwi casi di deroga espressamente previsti dzdigel
talune fonti di entrata sono state destinate @fserdura di determinate e specifiche spese nadtisplel
principio n.2 — cosiddetto dell™Unitg

» il sistema di bilancio comprende tutte le final@&gli obiettivi di gestione nonché i valori finaagi
economici e patrimoniali riconducibili a questa aimistrazione, in modo da fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della corsplegttivita amministrativa prevista nei rispettivi
esercizi. Eventuali contabilita separate, se ptesenquanto espressamente ammesse dalla norma,
saranno ricondotte al sistema unico di bilanciacemtlimiti temporali dell'esercizio nel rispettceld
cosiddettgorincipio n.3 — dell*Universalita;

e tutte le entrate sono state iscritte in bilancidoatio delle spese sostenute per la riscossioneatrd
eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tetafte le uscite sono state riportate al lorddedel
correlate entrate, senza ricorrere ad eventualipeosazioni di partite nel rispetto daincipio n.4 —
cosiddetto dell’” Integritd purtroppo di difficile assimilazione da parte lgdestrutture.

Criteri di valutazione utilizzati per formulare le previsioni di bilancio

I Principi contabili definiscono i contenuti minirdiella “Nota integrativa” e tra questi, in posizooprevalente
del Paragrafo 9.1.1. si fa riferimento ai criterivdlutazione adottati per la formulazione dellevisioni, con
particolare riferimento agli stanziamenti riguartlai accantonamenti per le spese potenziali ®mdlo crediti
di dubbia esigibilitd, dando illustrazione dei dtieger i quali non e previsto I'accantonamentoa&e tfondo
ritenendo che nella lettura del documento di biargia quanto mai opportuno sottolineare questitipan
dimostrazione della sostenibilita del bilancio déyisione.

Le previsioni triennali di entrata e spesa del ®ila 2024-2026, ripropongono sostanzialmente glpdrti
dichiarati nell'ipotesi tecnica di settembre urge| pieno rispetto della totalita dei principi cabili (annualita,
unita, universalita, integrita, veridicita, attelidta, correttezza e comprensibilita, significéive rilevanza,
flessibilita, congruita, prudenza, coerenza, caitiin e costanza, comparabilita e verificabilitautnalita,
pubblicita, equilibrio di bilancio, competenza firzgaria, competenza economica, prevalenza deHtasza
sulla forma).

Si ritiene doveroso sottolineare che la predispasé delle entrate e delle spese del Bilancio 28226, non
puo definirsi espressione di una programmazionategjico-finanziaria ampia, prospettica ed appratand
basata su una calibratura delle risorse in enpra@orzionale ai bisogni socio-assistenziali riteeaalle relative
entita di spesa.

Si tratta di un’operazione di programmazione finarnia estremamente prudente, in ossequio alla rorana
vigente, perentoria circa 'obbligo di approvareBilancio di previsione finanziario entro e nonreltl 31
dicembre, al fine di evitare proroghe, con consatgi@ssoggettamento dell’'Ente alla gestione prowas di
cui all’art. 163 c. 2 del D.Igs. 267/2000, forterteefimitativa delle operazioni di spesa, quindi reempatibile
con 'erogazione dei servizi essenziali.

Nelle more della rideterminazione della quota cadtilsopro-capite e/o della possibile rivisitaziodell'attuale
sistema di finanziamento, ad oggi egualitario pecgdi e grandi Comuni, il Bilancio di prevision®24-2026 é
stato predisposto sulla base della quota consdiiti&32,00, introdotta nel 2019 e per 4 anni ritaasvariata,
grazie a sistematici sforzi di razionalizzazionadgpesa.
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A fronte del generale incremento post-pandemico ligdgni socio-assistenziali, coerente con unatipali
strategica basata su prevenzione, qualita e infmw@zda un lato, e alla sempre piu stringenteicdif&
economica dei Comuni consorziati, € in corso dilgimeento un percorso dialogico fra CDA e Direzione
dellEnte e Amministrazioni Comunali, per esaminarenodo approfondito I'offerta dei servizi, diggmendo
fra obbligatori di base, essenziali opzionali eassari pur facoltativi. Cid per razionalizzare pesa destinata
alla “Progettazione e gestione del sistema localesdrvizi sociali ed erogazione delle relativespaeioni ai
cittadini”, arrivando ad una programmazione strigi@gonsapevole e lungimirante.

Procediamo pertanto ad analizzare in sequenzéeriadi valutazione delle entrate e delle spesentgrare in

seguito la nota con altri elementi di conoscenzsasparenza delle scelte di programmazione coetatbie
consentano una lettura del bilancio anche ai ndetichi lavori.

Criteri di valutazione delle entrate

Stanziamenti di entrata e attendibilita delle preioni

Le previsioni di bilancio sono state precedute da tigorosa valutazione dei flussi finanziari eegrate, in casi
particolari, anche da considerazioni di tipo ecolmomSono state prese in considerazione le operagie si
svolgeranno nel periodo di riferimento cercandewiare che i criteri di valutazione e di stimagssero portare
a sottovalutazioni e sopravvalutazioni delle siegmbste (attendibilita). Il dimensionamento detingiamenti
stato sostenuto da un’analisi di tipo storico egponmatico oppure, in mancanza di dati sufficiedd, altri
parametri obiettivi di riferimento, e cid al finei dendere affidabili tutti i documenti cosi predisgi
(attendibilitd). La formulazione delle previsioriildlancio si € concretizzata nel rispetto formalsostanziale
delle norme che disciplinano la redazione dei dantntontabili (correttezza).

I modelli di bilancio espongono i dati adottandaawrassificazione che ne agevola la consultazioestmn i
valori numerici piu importanti sono stati correddéi un’informativa supplementare, presente nebelta e nei
testi della Nota integrativa, che ne facilita lanpwensione e lintelligibilitd (comprensibilita).eaffrontare
guesti aspetti si & partiti dal presupposto chautjizzatori finali di queste informazioni siangagin possesso
della normale diligenza richiesta per esaminarati contabili di bilancio e possiedano, allo stessapo, una
ragionevole conoscenza sull'attivita svolta dalffanistrazione (rispetto del principio n.5 — Veriithic
attendibilita, correttezza e comprensibilita).

Gli stanziamenti di entrata sono stati valutatirenin base ai rispettivi andamenti storici ed #@s$si che su di
essi assumono gli impegni pluriennali, per cuiltésw coerenti con gli obiettivi programmati e saampatibili
con il mantenimento nel tempo degli equilibri diabicio (rispetto del principio n.8 - Congruitad). o questa
doverosa premessa di carattere generale, il ptospeguente mostra il riepilogo dell’entrata péoliti in
sintonia con quanto riportato nella prima parteldi@ncio ufficiale. Le note sviluppate nei sucéeisargomenti
(tributi, trasferimenti c/capitale, riduzione ditiaita finanziarie, accensione di prestiti e argadioni da
tesoriere/cassiere) andranno invece ad analizzenigeii seguiti per quantificare gli importi deiversi tipi di
entrata ed attribuire gli stanziamenti, cosi otteri rispettivi esercizi di competenza.

Imposte, Tasse e Tributi locali

Non ricorre la fattispecie

Trasferimenti di parte corrente

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni ripte di seguito ed in corrispondenza delle singipieogie,
sono state formulate applicando il principio deltanpetenza potenziata che richiede, come regolergien di
imputare l'entrata nell’esercizio in cui I'obbligane giuridica diventera esigibile. Appartengonaq@esto
genere di entrata i trasferimenti correnti da anmstriazioni pubbliche (Tip.101/E), da famiglie (TIp2/E), da
imprese (Tip.103/E), da istituzioni sociali privaté servizio delle famiglie (Tip.104/E) ed i trasfeenti
dall'unione europea e dal resto del mondo (TipED3h particolare, ed entrando quindi nello sgeoif
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Nota integrativa al bilancio di previsione 2024-232026

» Trasferimenti da PA quali Ministeri, Regione, Praia, Comuni Consorziati e poi famiglie, imprese,
istituzioni private. Sono stati previsti, di normaeggli esercizi in cui si ritiene diventera esi@gbi
I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetncedente;

» Trasferimenti UE. Questo genere di entrata, suddiviella quota a carico dell’unione europea e in
quella eventualmente co-finanziata a livello naalen sara accertabile solo nel momento in cui la
commissione europea dovesse decidere di apprdvemerispondente intervento. Con questa premessa,
lo stanziamento sara allocato negli esercizi issat dagli interventi previsti dal corrispondente
cronoprogramma.

L’eccezione é rappresentata dalla possibile erogazdi acconti rispetto all’effettiva progressiote lavori,
condizione questa che farebbe scattare I'obbligopdivedere I'entrata, con il relativo accertamento,
nell'esercizio di accredito dell'incasso anticipato

Per quanto concerne, in particolare, i trasferiimgataltre pubbliche amministrazioni, I'esigibilitaincide con
l'atto di impegno dellamministrazione concedehg.previsione di entrata, pertanto, colloca lo si@mento
nell'esercizio in cui si prevede sara adottatoavpedimento di concessione, compatibilmente cqmoksibilita

di reperire in tempo utile le informazioni necessaalla corretta imputazione. Il prospetto mostea |
composizione sintetica dei trasferimenti correngintne il dettaglio é riportato nel bilancio uffi@aentrate per
tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifigli stessi importi in base al piano dei contafimiario, a cui
pertanto si rinvia. In ultima analisi i trasferintecorrenti sono stati inseriti a bilancio in fuore dei dati storici

in possesso dell'ente ed in funzione degli stangrmassegnati o conosciuti al momento di redazidele
bilancio coordinati con le disposizioni della vigen_egge di bilancio annuale e/o leggi e provveditine
regionali di assegnazione di risorse 0 compartempa

Una nota particolare va fatta per quanto attieneiderse correnti da PNRR. Trasferimenti da proget
interventi PNRR accertati/accertabili ai sensi’dall 15 comma 4 del D.L. 77/2021 sulla base didtanale
deliberazione di riparto o assegnazione del camivibe con le modalita consentite dalle norme di
semplificazione e flessibilita richiamate nella FA@8 di ARCONET.

Accertamenti Stanziamenti Competenza Competenza Competenza

2022 2023 2024 2025 2026
E.2.01.01.01.000 - Trasferimenti
correnti da Amministrazioni 1.103.638,50 1.677.063,45 1.095.674,50 561.953,05 56.681,80
Central
E.2.01.01.02.000 - Trasferimenti
correnti da Amministrazioni 6.869.249,35 6.134.829,C0 6.747.637,83 6.694.219,1/599.363,83
Locali
E.2.01.01.03.000 - Trasferimenti o0 101 g 79.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

correnti da Enti di Previden
E.2.01.01.00.000 - Totale
trasferimenti correnti da 8.038.051,85 7.890.892,45 7.913.312,33 7.326.172,20 7.025.965,63
amministrazioni pubbliche

§.400.000.00 i
7 400.000.00 A H H H ’_‘
64DDDDD,DD T T T T |_| 1

2022 2023 2024 2025 2026
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Entrate extratributarie

Rientra in questo titolo la cessione di beni eigephe derivano dalla gestione dei beni (Tip.1Q0(# interessi
attivi (Tip.300/E), le altre entrate da redditi dapitale (Tip.400/E) ed i rimborsi e altre entratrenti
(Tip.500/E).

Le previsioni di bilancio, sono state formulate laggmdo il principio della competenza potenziata cichiede,
come regola generale, di imputare I'entrata nedfeizio in cui I'obbligazione giuridica diventeraigibile. In
particolare, ed entrando quindi nello specifico:
» Cessione di beni e servizi: i proventi sono stedivisti nell’esercizio in cui servizio sara effetmente
reso all’'utenza;
* Interessi attivi. Sono stati previsti nell’eseroizin cui I'obbligazione giuridica risultera esigii
applicando quindi il principio generale;

In buona sostanza le entrate extra-tributarie eggprtano la quota di risorse dell'ente determimatzase alle
attivitd e servizi che I'ente intende attivare petenza, secondo le tariffe applicate e secondpeleentuali di
copertura di costo che 'amministrazione ha riterditcoprire.

Accertamenti Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
2022 2023 2024 2025 2026
Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione 308.352,22 244.269,00 207.860,00 207.860,00 2070860
dei ben
Proventi derivanti dall'attivita di

controllo e repressione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
irregolarita e degli illeci
Interessi attiv 0,24 10,0¢ 10,0¢ 10,0( 10,0(
Altre entrate da redditi da capit 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Rimborsi e altre entrate corre 84.922,2. 195.500,0 138.000,0 138.000,0 138.00C0C
Totale entrate extratributarie 393.274,67 439.779,00 345.870,00 345.870,00 345.870,00
600.000 00
400.000,00

EDD.DUE;EE' H | H | ﬂ | ﬂ , ﬂ‘

2022 2023 2024 2025 2026

Entrate in conto capitale

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espnesdga autorizzate dalla legge, sono destinataahfiamento
degli acquisti di beni o servizi durevoli (invesénti), rendendo cosi effettivo il vincolo di desthipne
dell’entrata alla copertura di una spesa dellasatemtura. Sono comprese in questo titolo i tributtonto
capitale (Tip.100/E), i contributi agli investimeiiTip.200/E), i trasferimenti in conto capitaleigI300/E), le
entrate da alienazione di beni materiali e immatie(Tip.400/E), a cui va aggiunta la voce resigud¢lle altre
entrate in conto capitale (Tip.500/E). Le previsidnbilancio, con poche eccezioni riportate diwég ed in
corrispondenza delle singole tipologie, sono d@at@ulate applicando il principio della competerfirenziaria
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potenziata che richiede, come regola generalenpliiare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligarie giuridica
diventera esigibile. Questo criterio e stato adotpeer ciascun anno del triennio autorizzatorigpanticolare, ed
entrando quindi nello specifico, le entrate chevdeo da:

» Trasferimenti in conto capitale. Sono state preyidi norma, negli esercizi in cui si ritiene ditend
esigibile I'obbligazione giuridica posta a caricel doggetto concedente (criterio generale). Neb cls
trasferimenti in conto capitale da altri enti pubble richiesta la concordanza tra I'eserciziingiegno
del concedente e l'esercizio di accertamento delente, purché la relativa informazione sia messa
disposizione dell'ente ricevente in tempo utile;

* Risorse PNRR-PNC — Anche in questo caso e opportare riferimento a quanto previsto dalla

semplificazione e flessibilita di cui al D.L. 772De sua conversione nella Legge n. 108/2021 sikepe
modalita di contabilizzare le risorse che i vincodintabili e gestionali che ne derivano (FAQ n. 48)
ricordando che & necessario adottare le stessteregatabili e gestionali per tutte le risorse ¢aitd
nel PNRR ossia il PNC.
E’ utile ricordare che nel PNRR sono confluite Eggenti linee di finanziamento e che necessita
individuare tutti i progetti avviati o in corso ctsmno stati ricompresi nel PNRR con particolare
attenzione, in base al decreto 6 agosto 2021 ddF,NMEquale approva l'elenco dei progetti e delle
risorse confluite nel PNRR a titolo di PNC PNRR.

Accertamenti Stanziamenti Competenza Competenza Competenza

2022 2023 2024 2025 2026

Tributi in conto capital 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Contributi agli investimen 0,0C 96.553,7! 351.646,3 1.000,0t 0,0C
Altrl_ trasferimenti in conto 0.00 0.00 170.000,00 0.00 0.00
capitale
Entrat_e gla _allenazn_)ne di beni 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
materiali e immaterie
Altre entrate in conto capite 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Totale entrate in conto capitale 0,00 96.553,70 521.646,30 1.000,00 0,00

600.000 00

400.000,00

200.000,00 -

D,DD T [ ] T T T 1
2022 2023 2024 2025 2026

Titoli abilitativi edilizi — utilizzo proventi
Non ricorre la fattispecie.

Riduzione di attivita finanziarie
Non ricorre la fattispecie.

Anticipazioni

Questo titolo comprende le sole anticipazioni d#ut® tesoriere/cassiere (Tip.100/E). La previsioove
presente nel corrispondente aggregato, indicant@msione complessiva delle aperture di creditopcitieebbero
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essere erogate dal tesoriere su specifica richiedkante, operazioni poi contabilizzate in bilancSi tratta di
movimenti che non costituiscono, nella formulazicmdottata per la contabilita finanziaria della didab
amministrazione, un vero e proprio debito dell’ergssendo destinati a fronteggiare temporanee resgei
liquidita che saranno estinte entro la fine delfanL’eventuale previsione di entrata, a cui siadegntrapporre
altrettanto stanziamento in uscita (chiusura diicgrdzioni), indica la stima dellammontare massimo
dell’anticipazione che I'ente puod legittimamentdiz#are in ciascuno degli esercizi. Il criterio pievisione
adottato, al pari di quello della successiva impiotge contabile, € quello a carattere generaleatthibuisce lo
stanziamento all’esercizio in cui I'obbligazionaugdlica andra a perfezionarsi, diventando cosittefeanente
esigibile. Il prospetto mostra la composizioneeding delle anticipazioni da istituto tesorieregiase mentre il
dettaglio € riportato nel bilancio ufficiale (ert&aper tipologia) o nell’eventuale modello che agdifica gl
stessi importi in base al piano dei conti finariviga cui pertanto si rinvia.

Accertamenti Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
2022 2023 2024 2025 2026
Anticipazioni da istituto 836.233,61  6.000.000,00 6.000.000,00  6.000.000,000008000,00
tesoriere/cassie
Totale entrate da istituto

: . 836.233,61 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
tesoriere/cassiere

10.000.000,00

5.000.000,00 - H H H H ‘
D,GD 1 T T T 1

2022 2023 2024 2025 2026

Altre considerazioni sui fenomeni monitorati e crieri di valutazione delle uscite

Stanziamenti di uscita e sostenibilita delle prewis

Come per le entrate, anche le previsioni sulletesono la conseguenza di una valutazione sui fiimssziari,
talvolta integrata anche da considerazioni di tgmmnomico. Sono state prese in considerazione Isolo
operazioni che si svolgeranno nel periodo di nifemto ed evitando, nel contempo, sottovalutazioni e
sopravalutazioni delle singole poste di spesa ndibdita). Le stime sulle uscite sono state pretedda
un’analisi di tipo storico e programmatico ed acpagnate, ove ritenuto necessario, anche da ahaimri
obiettivi di riferimento, e questo, al fine di raxd affidabili i documenti cosi predisposti (attéilda). Le
previsioni sono state formulate rispettando le roralme disciplinano la redazione dei modelli coritabi
(correttezza) mentre i documenti riportano i dath cna classificazione che ne agevoli la consultezil valori
numerici piu importanti, infine, sono stati corrédda un’informativa supplementare, presente nélza
Integrativa, che ne facilita la comprensione ddliigibilita (comprensibilita). Anche in questosg si € partiti
dal presupposto che gli utilizzatori di queste infazioni siano gia in possesso della normale diligerichiesta
per esaminare i dati contabili di bilancio e pogsew, inoltre, una ragionevole conoscenza deliittsvolta
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dallamministrazione pubblica (rispetto del pringip.5 - Veridicita attendibilita, correttezza engarensibilita).
Gli importi sono stati previsti con un adeguatodgrai precisione pur preventivando, durante laigestfutura,
il ricorso a possibili adattamenti. Il bilancio,fatti, essendo per sua natura “di previsione” nod pssere
costruito come un sistema articolato di documemntmodificabili. Un simile approccio, che negherebbe
I'evidente complessita della gestione e produrrelnee rigiditd eccessiva nella gestione, € pocasteal ed e
quindi controproducente. Dal punto di vista pre#tabte contabile, I'esigenza di adattare progressiveenle
previsioni alla mutevole realta ha trovato riscontell’avvenuta adozione di uno strumento ordinacimme il
fondo di riserva, che garantisce la disponibilitaud certo ammontare di risorse utilizzabili pesrfreggiare le
spese prodotte da eventi imprevedibili o straomilitespetto del principio n.7 - Flessibilita). Lgrevisioni, con
le spiegazioni di metodo e contenuto riportate jaiti che seguono, sono state valutate anche ia &gis
andamenti storici ed ai riflessi che su di essuasi0 gli impegni pluriennali, per cui risultancecenti con gli
obiettivi programmati e sono compatibili con il niamimento degli equilibri di bilancio (rispetto dalincipio
n.8 - Congruitd). Il prospetto mostra il riepilogella spesa per titoli, in sintonia con quanto nigim nella
seconda parte del bilancio ufficiale, mentre leendescrittive associate a ciascun argomento, pabepdi
seguito, espongono i criteri adottati per attribui spesa ai rispettivi esercizi.

Spese correnti

Le uscite di questa natura comprendono i redditilad@ro dipendente (Macro.101/U), le imposte e dass
(Macro.102/U), I'acquisto di beni e servizi (Mact03/U), i trasferimenti correnti (Macro.104/U), ghiteressi
passivi (Macro.107/U), le spese per redditi da tedgi(Macro.108/U), i rimborsi e le poste corretdtidelle
entrate (Macro.109/U) a cui vanno aggiunte, comeewviesiduale, le altre spese correnti (Macro.110/k)
taluni casi, la norma contabile consente di adettksi criteri di registrazione, e quindi di prewist, diversi dal
principio generale che prescrive I'imputazione 'débligazione giuridicamente perfezionata nell'e€s&o in
cui l'uscita diventera esigibile. In particolaretendo quindi nello specifico, ed evidenziando ghenti locali

si trovano nella condizione di dover applicaretibmo Contratto Regioni ed Enti locali:

» Trattamenti fissi e continuativi (personale). Qagstevisione, legata a voci con una dinamica sdéari
predefinita dalla legge o dalla contrattazioneettila nazionale, e stata stanziata nell’eserdizicui &
prevista la relativa liquidazione e questo, ancilecaso di personale comandato eventualmente pagato
dall’ente che beneficia della prestazione. In quitsha circostanza, il relativo rimborso € prewastella
corrispondente voce di entrata;

* Rinnovi contrattuali (personale). La stima del fpluss maggior esborso, compresi gli oneri rifleasi
carico dell'ente e quelli che derivano dagli eveliteffetti retroattivi, € imputabile all'esercizidi
sottoscrizione del contratto collettivo, salvo aipgest’'ultimo non preveda il differimento nel tempo
degli effetti economici;

» Trattamento accessorio e premiante (personalestQogorti, se dovuti, sono stanziati nell’eseiin
cui diventeranno effettivamente esigibili dagli atrediritto, anche se si riferiscono a prestazidni
lavoro riconducibili ad esercizi precedenti;

» Acquisti con fornitura infra annuale (beni e seiviQuesto tipo di fornitura, se destinata a sdddesun
fabbisogno di parte corrente, fa nascere un’obbiaye passiva il cui valore e stato attribuito
all’'esercizio in cui si prevede sara adempiuta detamente la prestazione;

e Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e serviti® uscite di questa natura, come nel caso dratint
d’affitto o di somministrazione periodica di duratifrannuale, sono attribuite, pro quota, agli eizem
cui andra a maturare la rata di affitto o sara @Vagparte di fornitura di competenza di quellocjen
anno;

» Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spesdativa al possibile utilizzo di beni di terzi, cenad
esempio le locazioni e gli affitti passivi, & preé a carico degli esercizi in cui 'obbligazioriarglica
passiva viene a scadere, con il diritto del prdarie a percepire il corrispettivo pattuito;

» Contributi in conto gestione (trasferimenti corignBono stanziati nell’esercizio in cui si prevestga
adottato I'atto amministrativo di concessione ogpusiu in generale, nelllanno in cui il diritto ad
ottenere I'importo si andra a perfezionare. Infatti & previsto che I'atto di concessione debb@anel
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espressamente le modalita, i tempi e le scaderlerdgazione, la previsione di spesa ne prende att

si adegua a tale prospettiva, attribuendo cosipbiro agli esercizi in cui I'obbligazione verra
effettivamente a scadere;

Contributi correnti a carattere pluriennale (trasfienti correnti). Se previsti in bilancio, seguono

criteri di attribuzione esposti per i contributidonto interesse;

Stanziamenti Competenza Competenza Competenza

Impegni 2022 2023 2024 2025 2026
Redditi da lavoro dipender 629.927,3 888.239,4 1.032.900,0 1.C32.900,01 1.032.900,0
Imposte e tasse a carico dell'e 48.917,6. 69.171,2 78.460,0! 78.460,0! 78.460,0i
Acquisto di beni e servi 5.111.706,4 6.238.955,0 5.447.568,8 4.896.127,4 4.595.920,8
Trasferimenti correr 1.367.687,2 2.710.680,0 1.610.906,0! 1.597.906,0 1.597.906,0
Interessi passi 1.211,9¢ 8.000,01 9.142,2 2.139,3: 2.139,3:
Altre spese per redditi da capil 0,0C 0,0c 0,0c 0,0C 0,0C
Er:rt?gt‘:rs' e poste correttive delle 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Altre spee corrent 19.721,4 120.338,1 115.205,1 99.509,4. 99.509,4.
Totale spese correnti 7.179.172,11 10.036.383,83 8.295.182,33 7.708.042,20 7.407.835,63
15.000.000,00 .
10.000.000,00
5.000.000,00 ﬂ H H ﬂ ﬂ
D,DD T T T T T 1
2022 2023 2024 2025 2026
Spese in conto capitale
Gli interventi per I'acquisto o la realizzazionel®ini e servizi durevoli sono stati previsti neggiercizi in culi

andranno a scadere le singole obbligazioni derigattrispettivo contratto o convenzione. Per gterventi che
non richiedono la stima dei tempi di realizzazigo®no programma), I'imputazione ai rispettivi eseré stata
effettuata secondo il principio generale, in cq@uisdenza della prevista esigibilita della spesanfRano in

questo
(Macro
Cui si

contesto le spese in conto capitale a catedtente (Macro.201/U), gli investimenti fissird

.202/V), i contributi agli investimenti (Max203/U), i trasferimenti in conto capitale (Ma@@4/U) ed a

aggiunge la voce residuale delle altre speseonto capitale (Macro.205/U). Con riguardo alle

problematiche contabili di ampio respiro prese amsiderazione durante la stesura del bilancioyisieazia

quanto

C.LS.S

segue:
Finanziamento dell’opera. La copertura delle sgEswestimento deve sussistere fin dall'inizio & pe
I'intero importo della spesa, e questo, anche @s@nza di una situazione che preveda I'assunziegle d
impegni su piu esercizi, secondo il criterio deltempetenza potenziata. L'eventuale presenza indda

di stanziamenti in conto capitale, pertanto, notoigea di per sé I'assegnazione dei lavori cheeandv
solo dopo l'avvenuto e completo accertamento dadl@ispondente entrata. Per maggiori dettagli su
guesto aspetto si rinvia allo specifico argomenétladNota integrativa dedicato alle modalita di
finanziamento degli investimenti;
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Adeguamento del crono programma. L’intervento psgeee realizzato nei tempi previsti oppure subire
variazioni in corso d’opera dovute al verificarssiduazioni non previste o preventivabili. Prenes®,

se durante la gestione dovesse emergere uno seostatna la data presunta e quella di effettivo di
avanzamento dei lavori, tale da comportare loasti#nto della previsione in un diverso esercizio, il
necessario riallineamento contabile formera oggettspecifico provvedimento. L'adeguamento delle
previsioni con 'andamento effettivo sara effettuabn una variazione di bilancio che ricollochdeals

previsioni di spesa che gli impegni eventualmeni@ gssunti, con l'interessamento del fondo

pluriennale;

» Particolare attenzione anche in questo caso é e plte opere ed interventi finanziati dal PNRRGPN
anche sotto I'aspetto dell’esigibilita e di unaretta determinazione dei crono programmi di spésa c
intervengono sulla dimensione ed imputazione del\F..nonché sotto I'aspetto puramente contabile di
una corretta definizione della spesa sulla basprdgirammi di finanziamento

Il prospetto mostra la composizione sintetica deflese in conto capitale mentre il dettaglio (speEsamacro
aggregati) e riportato nel bilancio ufficiale o llmlentuale modello che riclassifica gli stessi orpin base al
piano dei conti finanziario, a cui pertanto si iav

Imopeani 2022 Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
Peg 2023 2024 2025 2026

Tr|b|ut| in conto capitale a carico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dell'ente
investiment fissi lordi e acquisto 249654  127.149.32  521.646,30 1.000,00 0,00
Contributi agli investimen 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Altrl_ trasferimenti in conto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
capitale
Altre spese in conto capiti 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Totale spese in conto capitale 2.496,54 127.149,32 521.646,30 1.000,00 0,00

600.000,00

400.000,00 -
200.000,00 -

0,00

2022 2023 2024 2025 2026

Incremento di attivita finanziarie

Non ricorre la fattispecie.

Rimborso di prestiti

Non ricorre la fattispecie.
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Chiusura delle anticipazioni

Sono associate a questa casistica le operazioestiiuzione delle anticipazioni ricevute dal tés@/cassiere
(macro aggregato 501/U) che si contrappongononalltaga voce, presente tra le entrate del medesisrgigio,
destinata a comprendere [|'acquisizione di antiegraz da istituto tesoriere/cassiere (tipologia H)0O/
L’eventuale somma prevista in bilancio indica lanednsione complessiva delle aperture di credito che
potrebbero essere richieste al tesoriere (entfzge)poi essere restituite, solo in un secondo terdppo
'avvenuta registrazione contabile dell'operaziamd versante delle spese. Si tratta di movimeng ohblla
formulazione adottata per la contabilita finanzaron costituiscono un vero e proprio debito, edsesorti per
far fronte a temporanee esigenze di liquidita cberahno essere chiuse entro la fine dello stessriem.
Anche in questo caso, in assenza di deroghe aipidndi riferimento, si applica la regola generale impone
di prevedere la spesa nell'esercizio in cui 'impegliventera effettivamente esigibile. Il prospettostra la
composizione sintetica relativa alla chiusura datiicipazioni mentre il dettaglio (spese per maggregati) €
riportato nel bilancio ufficiale, a cui pertantorgivia.

Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
2023 2024 2025 2026

836.233,61  6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,000008000,00

Impegni 2022

Chiusura Anticipazioni ricevute
da istituto tesoriere/cassi
Totale spese per chiusura
anticipazioni ricevute da istituto 836.233,61 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
tesoriere/cassiere

10.000.000,00

5.000.000,00 H H H H H‘
D,GD - T T T T 1

2022 2023 2024 2025 2026

Riflessi contabili derivanti dall’attivitd di consuntivazione anni precedenti

Effetti delle precedenti annualita di gestione suliovo bilancio

La capacita di spendere secondo il programma ddatedl’ amministrazione, che potremmo inquadraniosil
concetto di “efficienza”, nonché I'attitudine adiliazare le risorse in modo da soddisfare le esigedella
collettivita che potremmo collegare al concetto“efficacia” nonché la perizia richiesta per consegugli
obiettivi spendendo il meno possibile in linea doroncetto di “economicita” devono essere complatiion la
conservazione dell'equilibrio tra entrate e uscite.

Tale obiettivo fondamentale va rispettato in setddildncio preventivo, deve essere perseguito etemarno
nella gestione e poi conseguito compatibilmenteicgrado di incertezza che contraddistingue Ratidi, anche
a consuntivo.
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In questo paragrafo, nel tentativo di fornire umaretta chiave di lettura dei bilanci degli entcédi, & utile
evidenziare come il risultato di ogni esercizio siaun’entitd autonoma, perché va ad inserirgnipercorso di
programmazione e gestione che valica i limiti terapalell’anno solare.

Lattivitd di gestione, infatti, € continuativa ne#mpo per cui esiste uno stretto legame tra i menti del
precedente bilancio, compresa la situazione dcpresuntivo o i risultati finali di rendiconto, & gtanziamenti
del nuovo documento contabile richiamati nella Notagrativa.

Gli effetti di un esercizio, anche se non completata chiuso, si ripercuotono comunque sulle dauisio
entrata e spesa dellimmediato futuro e ne rapptase I'eredita contabile. Si tratta di aspettiedsi, come la
sintesi dei dati finanziari di consuntivo o pre-sontivo, la consistenza patrimoniale e la situaziakei
parametri di deficit strutturale, che possono aueneimpatto importante sul mantenimento degli elouil
sostanziali di bilancio, per cui la valutazione gwhdo della loro sostenibilita nel tempo, alladudelle
informazioni anche parziali al momento disponilsintra a pieno titolo nel contenuto della Notzgrativa.

Di sequito si ritiene utile proporre gli spuntile$sivi e le valutazioni su ciascuno di questi &#spe

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo (0 pre-ceantivo)

Il quadro evidenzia il risultato di amministraziowell'ultimo esercizio disponibile e ne individugedito
finanziario, prodotto dal simultaneo concorso dgéatione di competenza e da quella dei residfonto finale
di cassa e ottenuto sommando la giacenza iniziatele riscossioni che si sono verificate nell'ezéce
sottraendo i pagamenti effettuati nello stessaval® di tempo.

| dati sono riferiti ad una situazione di pre-cam$p, e in questa fase assume un primo livelléufficialita”
dei dati di chiusura dell’esercizio precedente, oacité ovviamente modificabili dalla successiva fale
ricognizione e riaccertamento dei residui attivp@&ssivi propedeutica al redigendo Rendiconto diiges
dell'esercizio 2023 i cui termini di approvaziorane previsti entro il 30 aprile 2024.

Queste operazioni comprendono i movimenti di dengte hanno impiegato risorse dell’anno (incassi e
pagamenti in C/competenza) o rimanenze di esqyezedenti (incassi e pagamenti in C/residui)sid@ attivi

e passivi, infine, individuano le posizioni creditoe debitorie di fine esercizio mentre la comsiga del fondo
pluriennale vincolato (FPV/U), se gia costituitdl'esercizio, denota la presenza di impegni di ademnziati

ma imputati in esercizi futuri.

Partendo da questi dati e delle informazioni al mota disponibili, si pud ragionevolmente affermahe il
risultato del rendiconto o come dati di pre-consuntcome di seguito riportato, non ha prodotto sté
producendo effetti distorsivi tali da alterare drmale processo di pianificazione delle previsidnentrata e
uscita da destinarsi al nuovo bilancio.

L’ente, nel caso in cui questa condizione dovessere meno per il sopraggiungere di situazionialfesenza
dovute al verificarsi di fenomeni riconducibili &dercizi precedenti, potra intervenire con urgenziorrere,
ove la situazione lo richiedesse, all’operazionsativaguardia degli equilibri prevista dalla norma.

E’ necessario richiamare quanto previsto dal D.¥.séttembre 2021 con il quale risultano modificati
decorrere dal bilancio 2023/2025 i modelli di clliialegato n. 9 al D.Igs. 118/2011 e precisamente
» Allegato a) Risultato presunto di amministrazionaet quale viene modificata 'ultima sezione del
modello e precisamente la n. 3, trasformandolardaattaglio dell'utilizzo della quota vincolata del
risultato di amministrazione presunto utilizzatesede di bilancio ad un dettaglio dell'intero rtatd di
amministrazione presunto utilizzato.
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Risultato di amministrazione presunto al 31.12.20@Q&erbale di chiusura)
Risultato di amministrazione iniziadell'esercizii
Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'eserc
Entrate gia accertate nell'eserc
Uscite gia impegnate nell'eserci
Riduzioni dei residui attivi gia verificatesi nebecizio
Incremento dei residui attivi gia verificatesi reskercizit
Riduzioni dei residui passivi gia verificatesi redercizit
Risultato di amministrazione dell'esercizio alldaddi redazione del bilancio di

previsione dell'nnc

Entrate che prevedo di accertare per il restaniegi®dell'esercizi
Spese che prevedo di impegnare per il restantedgedell’esercizi
Riduzione dei residui attivi, presunta per il restaperiodo dll'esercizic

Incremento dei residui passivi,

presunto per itawt® periodo dell'eserci:

Riduzione dei residui passivi, presunta per ilaet periodo dell'eserci:
Fondo pluriennale vincolato finale presunto dediteiic
Risultato di amministrazione presunto al 31/12/

Composizione del risultato di amministrazione presnto

Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita al 31 Dicem

Fondo anticipazioni liquidit
Fondo perdite societa partecte
Fondo Contenzios

Altri accantonamen

Totale Parte Accantonata
Vincoli derivanti da leggi e dai
Vincoli derivanti da trasferimer

principi contal

Vincoli derivanti dalla contrazione di mu
Vincoli formalmente attribuiti dall'En

Altri Vincoli
Totale Parte Vincolata

Totale Parte Destinata agli investimenti

Totale Parte Disponibile

+ o+

+ 1.493.874,3
+ 345.186,2
+ 7.185.475,6
- 9.857.953,4
- 0,0C
+ 0,0C
+ 0,0C

= -833.417,13

+ 2.288.440,8
- 269.002,3
- 0,0C

0,0C

0,0C

0,0C
1.186.021,29

81.258,01
0,0C
0,0C
0,0C

67.509,0:

148.767,03

34.607,3

924.173,5

0,0C

0,0C

0,0C
958.780,84

0,00
78.473,42

Il dettaglio relativo alla composizione del ristitali amministrazione presunto parte accantonaifgoétato qui
di seguito (Allegato Al al Bilancio di Previsione):

Elenco analitico delle risorse accantonate nel risato di amministrazione presunto

Risorse
accantonate
al 1/1/2023
l':on'd'o\antlmpazmm 0,00
liquidita
Fondo.perdlte societa 0,00
partecipate
Fondo contezioso 0,00
Fondo crediti di
dubbia esigibilita 64.529,68
Fondo garanzia 24.961,03
debiti commerciali
Altri accantonamenti 600,00
Totale risorse
accantonate nel
risultato di 90.090,71
amministrazione
presunto

C.1.S.S. Borgomanero

Risorse Variazione degli . .
. Risorse Risorse accantonate
: accantonate accantonamenti
Risorse accantonate . ) . accantonate nel presunte al
; . : stanziate nella  che si prevede di : . )
applicate al bilancio . risultato di 31/12/2023 applicate
, . spesa del effettuare in sede . . . .
dell'esercizio 2023 . . : i amministrazione al primo esercizio
bilancio di rendiconto . Co
(con segno -) . . presunto al del bilancio di
dell'esercizio 2023 (con segno 31/12/2023 revisione
2023 +-) P
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 16.728,32 0,00 81.258,00 0,00
0,00 10.848,00 0,00 35.809,03 0,00
0,00 31.100,00 0.00 730,00 0,00
0,00 58.676,32 0,00 148.767,03 0,00
Pag. 14 di 30 (Nota Integegtiv



Nota integrativa al bilancio di previsione 2024-232026

Il dettaglio relativo alla composizione del ristittali amministrazione presunto parte vincolatgeértato qui di
seguito (Allegato A2 al Bilancio di Previsione):

Vincoli
derivanti
dalla legge

Vincoli
derivanti da
Trasferimenti

Vincoli
derivanti da
finanziamenti

Vincoli
formalmente
attribuiti
dall'ente

Altri vincoli

Totale
risorse
vincolate nel
risultato di
amministra-
zione
presunto

Elenco analitico delle risorse vincolate nel risalio di amministrazione presunto

Risorse
vincolati al
1/1/2023

42.300,17

1.215.158,11

0,00

0,00

0,00

1.257.458,28

Entrate
vincolate
accertate
nell'esercizio
2023 (dati
presunti)

31.364,35

922.933,95

0,00

0,00

0,00

954.298,30

Cancellazione

nell'esercizio
2023 di
. Fondo residui attivi Cancellazione
Impegni ) . . : , S
: pluriennali. vincolati o nell'esercizio
presunti . . e -
. vincolati al eliminazione 2023 di -
esercizio 2023 . : . Risorse
. o 31/12/2023  del vincolo su  impegni : )
finanziati da - : " - Risorse vincolate
finanziato quote del finanziati dal ;
entrate da entrate risultato di fondo lleas FEEADE
vincolate . o ; nel 31/12/2023
vincolate amministra- pluriennale : " :
accertate . 2 risultato di  applicate al
, e accertate zione (+) e vincolato dopo - :
nell'esercizio , . . \ . amministra  primo
nell'esercizio cancellazione I'approvazione . -
o da quote \ i - -zione esercizio
. o da quote nell'esercizio  del rendiconto ; .
vincolate del ; A \ o presunto al  del bilancio
. A vincolate del 2023 di dell'esercizio >
risultato di ; : - - 31/12/2023 di
S risultato di residui passivi 2019 se non Rer
amministra- > A A 2 " previsione
. A amministra-  finanziati da re-impegnati
zione (dati . A ) ; L
resunti) zione (d_atl risorse nell'esercizio
P presunti) vincolate (-) 2023 (+)
(gestione dei
residui): (dati
presunti)
39.057,18 0,00 0,00 0,00 343807 0,00
1.213.918,56 0,00 0,00 0,0824.173,50 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,
1.252.9750,74 0,00 0,00 0,00 958.780,84 0,00

Il dettaglio relativo alla composizione del ristttali amministrazione presunto parte destinataiagéstimenti
e riportato qui di seguito (Allegato A3 al BilanadoPrevisione):
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Elenco analitico delle risorse destinate agli intimsenti nel risultato di amministrazione presunto

Cancellazione di

residui attivi
costituiti da
Fondo risorse destinate
TrEEnt pluriennale. agli investimenti Risorse
eserc[i)zig 2020 vincolato. al o eliminazione destinate agli
; o 31/12/2020 della investimenti
Entrate finanziati da . . S : ' )
; ; ; finanziato da destinazione su  Risorse destinate  nel risultato
; destinate agli  entrate destinate e i .
Risorse investimenti TR entrate quote del agli investimenti presunte al
destinate agli ) - destinate risultato di nel risultato di 31/12/2023
. . : accertate nell'esercizio o S . o . :
investimenti al nell'esercizi A — accertate amministrazione  amministrazione applicate al
1/1/2023 Soggedct o destir?ate del nell'esercizio (+) e presunto al primo
(dato isultato di odaquote  cancellazione di 31/12/2020 esercizio del
presunto) amministrazione  destinate del  residui passivi bilancio di
(dati presunti) risultato di finanziati da previsione
P amministra- risorse destinate
zione agli investimenti
(-) (gestione dei
residui)
Totale risorse
destinate agli
nvestiment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nel risultato di
amministrazio
ne presunto

Avanzo applicato in entrata
Non ricorre la fattispecie.

Consistenza patrimoniale

Lo stato patrimoniale fotografa, prendendo in cdesazioni i macro-aggregati di sintesi, la riccleezz
complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenzailtvalore delle attivita e delle passivita. Ibppetto ufficiale si
sviluppa in senso verticale con una serie di clelssidescrivono le voci riclassificate in virtu d@lo grado di
liquidita, inteso come la capacita del singolo desdi trasformarsi in modo piu 0 meno rapido imai®,
applicando concetti di gestione contabile tipidialeontabilita economico-patrimoniale privatisticeon sempre
cosi coerenti con la realta, i fini e la struttptdbblica amministrazione locale.

Per questo motivo risultano indicate, in sequetzdammobilizzazioni (suddivise in immateriali, metdi e
finanziarie), seguite dall’attivo circolante (congpo dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivithafnziarie non
immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e datei e risconti attivi. Anche il prospetto del pia® si sviluppa
in senso verticale con una serie di classi defsggondo un criterio diverso da quello adottatol’péivo, dato
che non viene considerato il grado di esigibilidlal passivita (velocita di estinzione della pastissificata in
passivita a breve, medio e lungo termine) ma laraagtessa dell'elemento. Per questo motivo sodigdti in
progressione il patrimonio netto, i conferimentigbiti e, come voce di chiusura, i ratei ed igigc passivi. La
differenza tra attivo e passivo mostra il patrincometto, e quindi la ricchezza netta dell’ente leca
Quest'ultimo importo ha assunto un valore posi{@ocedenza dell’attivo sul passivo) e denota, quimda
situazione di equilibrio. Il prospetto € stato pspdsto considerando i dati I'ultimo rendicontopinibile.

La situazione, come piu sotto riportata e sulleekake informazioni al momento disponibili, nonhiede alcun
intervento correttivo urgente, tale quindi da ateril normale processo di programmazione del nioiamcio.
Ulteriori valutazioni d'insieme, con I'adozione dassibili provvedimenti migliorativi, saranno nifoulate solo
in seguito all’esito del normale svolgimento deti@ta di monitoraggio e controllo sulla gestione.
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Voce di Stampa 2022 2021
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateria

1 costi di impianto e di ampliamer 0,0C 0,0C
2 costi di ricerca sviluppo e pubblic 0,0C 0,0C
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'agnc 0,0C 0,0C
4 concessioni, licenze, marchi e diritti sin 0,0C 0,0C
5 Avviamentc 0,0C 0,0C
6 immobilizzazioni in corso ed acco 0,0C 0,0C
9 Altre 500.502,8 582.216,9
Totale immobilizzazioni immateriali 0,0C 0,0C
Immobilizzazioni materiali (3) 500.502,89 582.216,98
Il 1 Beni demania 0,0C 0,0C
1.1 Terren 0,0C 0,0C
1.2  Fabbricat 0,0C 0,0C
1.2 Infrastrutture 0,0C 0,0C
1.  Altri beni demania 0,0C 0,0C
"2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 34.407,0 36.585,0:
2.1 Terrern 0,0C 0,0C
a di cui in leasing finanziar 0,0C 0,0C
2.2  Fabbrical 17.686,3 18.055,9
a di cui in leasing finanziar 0,0C 0,0C
.2 Impianti e macchina 0,0C 0,0C
a di cui in leasing finanziar 0,0C 0,0C
2.4 Attrezzature industriali e correrciali 6.541,7. 7.193,3
2.5 Mezziditrasport 0,0C 0,0C
2.€  Macchine per ufficio e hardwe 8.632,3. 11.335,7
2.7  Mobili e arred 1.546,6 0,0C
2.&€ Infrastruttur 0,0C 0,0C
2.9¢  Altri beni material 0,0C 0,0C
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,0C 0,0C
Totale immobilizzazioni materiali 34.407,07 36.585,02
\Y Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni i 0,0C 0,0C
a imprese controlla: 0,0C 0,0C
b imprese partecipa 0,0C 0,0C
o altri soggett 0,0C 0,0C
2 Crediti versc 0,0C 0,0C
a altre amministrazioni pubblicl 0,0C 0,0C
b imprese controlla: 0,0C 0,0C
c imprese partecipa 0,0C 0,0C
d altri soggetti 0,0C 0,0C
3 Altri titoli 0,0C 0,0C
Totale immaobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 534.909,9¢ 618.802,00

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit, assolvono al compito diiicatori di sospetta situazione di deficitarietauttirale.

Sono “indici” particolari previsti dal legislatore applicati nei confronti di tutti gli enti localil significato di
guesti valori & fornire agli organi di governo lteca di controllo un indizio a livello statisticohe riveli il grado
di solidita della situazione finanziaria dell’emdeper meglio dire, che indichi 'assenza di unadirione di pre-
dissesto.
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Secondo la norma, infatti, sono considerati in éiodi strutturalmente deficitaria gli enti che pemtano gravi
e incontrovertibili condizioni di squilibrio indiduate dalla presenza di almeno la meta degli irdiciun valore
non coerente (fuori media) con il dato di riferit@mazionale. Il nuovo sistema di parametri si congdi 8
indicatori individuati all'interno del Piano deglidicatori allegato al rendiconto d'esercizio éelle (7 sintetici
ed uno analitico), che sono stati poi parametrizzatt I'individuazione di opportune soglie, al dipsa o al di
sotto delle quali, scatta la presunzione di pasitiv

L'attenzione del legislatore si &€ concentrata eguenti elementi ritenuti idonei a valutare il pb#s insorgere
di una situazione di deficitarieta: capacita dcoissione delle entrate; indebitamento (finanziagioerso o in
corso di emersione, improprio); disavanzo; rigidiédla spesa.

Con decreto del 4 agosto 2023 del Ministero deéiino, di concerto con il Ministro dell’economiadelle
finanze, sono stati approvati, per il triennio 23224, per comuni, province, cittd metropolitaneoenunita
montane:

a) | parametri obiettivi di cui all’allegato A costituda indicatori di bilancio - individuati all'irgrno del
“Piano degli indicatori e dei risultati attesi dildmcio delle regioni e dei loro enti ed organismi
strumentali, di cui all'articolo 18-bis del decrdamislativo n.118 del 23 giugno 2011", approvatm c
decreto del Ministero dell'interno del 5 agosto 202ai quali sono associate, per ciascuna tipoldgia
ente locale, le rispettive soglie di deficitarieta;

b) Le tabelle, riportate nell'allegato B contenentparametri obiettivi di riscontro della situazione d
deficitarieta strutturale, da allegare, secondontuastabilito dal TUEL, al bilancio di previsione
(articolo 172, comma 1, lettera d), al rendiconiaelstione (articolo 227, comma 5, lettera b) ed al
certificato al rendiconto (articolo 228, comma 5).

Il triennio per I'applicazione dei parametri de@wall’'anno 2022 con riferimento alla data di scedeper
'approvazione dei documenti di bilancio previstainariamente per legge, dei quali la tabella coemee i
parametri costituisce allegato. | parametri trov@eaanto applicazione a partire dagli adempimeziétivi al
rendiconto della gestione dell’esercizio finanzafi022 e al bilancio di previsione dell’esercizinahziario
2024.

Dal punto di vista prettamente tecnico, gli indizati tipo sintetico sono i seguenti:

* Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, persoaaebito) su entrate correnti

* Incidenza incassi delle entrate proprie sulle miewi definitive di parte corrente

» Anticipazione chiuse solo contabilmente

e Sostenibilita debiti finanziari

e Sostenibilita disavanzo effettivamente a carictekrcizio

» Debiti riconosciuti e finanziati

» Debiti in corso di riconoscimento sommati ai debonosciuti e in corso di finanziamento

L'elenco di cui sopra € inoltre integrato da urcanndicatore di tipo analitico, che evidenziafiéfiva capacita
di riscossione dell'ente (riscossioni rispetto amticertamenti) riferita al totale delle entratesumda molto
significativa ed indicativa di eventuali criticith gestione e del grado di attenzione a questitasizeparte del
servizio finanziario e dei responsabili.

A titolo puramente informativo si evidenzia comeaueventuale situazione di deficitarieta struttyrale
presente, possa ridurre i margini discrezionalhiiésti per formare il nuovo bilancio.

Il prospetto e stato predisposto considerandoiipatconsuntivo. La situazione, come piu sottontata e sulla
base alle informazioni al momento disponibili, michiede alcun intervento correttivo urgente, tqléndi da
alterare il normale processo di programmazione raedvo bilancio. Ulteriori valutazioni d’'insieme, rco
'adozione dei possibili provvedimenti migliorativéaranno riformulate solo in seguito all'esito delrmale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e contimkulla gestione.
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Tabella dei parametri obiettivi per i comuni ai firdell'accertamento delle condizioni di ente strutalmente

deficitario
Indicatore 1.1. - Incidenza spese rigide-ripiargadanzo-personale e debito su entrate correnti
P1 X NO
maggiore del 48%
Indicatore 2.8 — incidenza degli incassi delle @etproprie sulle previsioni definitive di parte
P2 ) Sl
corrente — minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 — Anticipazioni chiuse solo cbiltaente maggiore di 10 NO
P4 Indicatore 10.3 — sostenibilita debiti finanzranggiore del 16% NO
P5 Indicatore 12.4 — sostenibilita disavanzo effethente a carico dell’esercizio maggiore del 1,20% NO
P6 Indicatore 13.1 — Debiti riconosciuti e finartizimaggiore dell'1% NO

Indicatore 13.2 — Debiti in corso di riconoscimemttndicatore 13.3. Debiti riconosciuti ed in corso
P7 .. . . NO
di finanziamento maggiore dello 0,60%

P8 Indicatore concernente I'effettiva capacitaisiassione riferito al totale delle entrate minde¢47% NO

Gli enti locali che presentano almeno la meta deametri deficitari (la condizione “Sl “identifighparametro
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sedell’art. 242 comma 1 del TUEL

Sulla base dei parametri suindicati I'ente € nsiderarsi in condizioni strutturalmente deficié NO

Situazione contabile del nuovo bilancio

Equilibri finanziari e principi contabili

Il sistema articolato del bilancio identifica glbiettivi, destina le risorse nel rispetto del paieggenerale tra
risorse attribuite (entrate) e relativi impieghis¢ite) e separa, infine, la destinazione della aprsguattro
diverse tipologie: la gestione corrente, gli in@arii negli investimenti, l'utilizzo dei movimenti €ndi e la
registrazione dei servizi per conto di terzi.

Partendo da queste linee condulttrici di riferimentaiovi documenti sono stati predisposti rispedtale norme
che impongono il pareggio tra gli stanziamenti ctasgivi in termini di competenza e cassa, queistialt
relativa al solo primo anno del triennio. Questarispondenza é stata ottenuta attraverso la rigovakitazione
sia dei principali flussi di risorse in entrata aedle corrispondenti previsioni di spesa nel rigpdelprincipio
n.15 -Equilibrio di bilancia

Gli stanziamenti del bilancio, continuano ad aveesattere autorizzatorio ed identificano il limifeer
I'assunzione degli impegni durante la gestionepssiati dimensionati in modo da garantire I'impinaz delle
obbligazioni, sia attive che passive, nei rispettisercizi. Le corrispondenti previsioni tengonatoodel fatto
che, per obbligo di legge, le obbligazioni giuratcente perfezionate devono essere imputate netiggein
cui I'obbligazione andra poi a scadere nel rispd#bprincipion.16 — della Competenza finanziaria

Nel predisporre i documenti non si e ignorato cheospetti ufficiali esprimono anche la dimensidinanziaria
di fatti economici valutati in via preventiva. Lasnposizione del bilancio nelle previsioni dei siligapitoli
(Peg), pertanto, sara formulata in modo da corsiderhe la rilevazione contabile dei fatti di gerséi dovra poi
analizzare anche l'aspetto economico dei movimeati rispetto delprincipio n.17 — della Competenza
economicegestendo le movimentazioni in base la piano deii dategrato.

C.1.S.S. Borgomanero Pag. 19 di 30 (Nota Integegtiv



Nota integrativa al bilancio di previsione 2024-232026

Le previsioni sui primi due anni sono state quas#te, ove possibile, partendo dalle corrispondpatite gia
comprese nel secondo e nel terzo anno dell'ultimouthento di programmazione triennale, ripreso relia
versione piu aggiornata, quindi I'assestamentoaliembre, e procedendo poi a riformulare gli stangiati
sulla scorta delle esigenze attuali e secondogeleecontabili in vigore e le modificate esigenzstipnali e di
programmazione lasciate alle decisioni delle PosizDrganizzative e dei responsabili politici.

Per quanto riguarda infine il controllo sulla vécith delle previsioni di entrata e la compatililitlelle

previsioni di spesa avanzate dai servizi, di coemued del responsabile finanziario e finalizzata glbssibile
iscrizione di queste poste negli stanziamenti ldirtzio, si da atto che la verifica é stata efféttuanendo conto
delle informazioni al momento disponibili. Questtuazione di iniziale equilibrio tra entrate e Wscsara poi
oggetto di un costante monitoraggio tecnico in mdd@arantire che durante la gestione, come natiazioni

di bilancio, vengano conservati gli equilibri dildrsicio e mantenuta la copertura delle spese coreeiit

finanziamento degli investimenti. Il prospetto fifgola situazione complessiva di equilibrio ed evizia il

pareggio nella competenza.

Composizione ed equilibrio del bilancio corrente

Il bilancio é stato costruito distinguendo la gesé di parte corrente dalla gestione degli invesstitin proprio in
considerazione della diversa natura e funzioneldeiambiti d’azione. In particolare, nel configerérbilancio
corrente, composto dalle entrate e uscite destiamajarantire il funzionamento dell’ente, e statpeitata la
regola che impone il pareggio, in termini di congmzia, delle spese previste in ciascun anno coettalite
risorse di entrata.

Questo effetto & stato ottenuto senza applicansultato di amministrazione presunto per casistiche non
fossero riconducibili al’impiego delle quote actamata o vincolata dello stesso avanzo. Sussistaitij il
divieto di utilizzare il risultato presunto per dinziare il bilancio corrente, ipotesi invece amragsgppure con
restrizioni, solo dopo I'approvazione del rendiapetl in quest’esercizio si aggiungono le modifiehsistema
contabile dovute al Covid.19.

Per attribuire gli importi arispettivi esercizie stato seguito il criterio delleompetenza potenziath quale
prescrive che le entrate e le uscite correnti siammtate negli esercizi in cui andranno a scadergngole
obbligazioni attive o passive. Partendo da questan@ssa, gli stanziamenti sono allocati negli amrgui Si
verifichera questa condizione e rispettando, qudedaformazioni disponibili sulle uscite lo consieano, la
progressione temporale nell’esecuzione delle foreibppure, in via generale, i tempi di previstaurazione
dei debiti esigibili. In particolare, i criteri @dnassima adottati pémputarela spesa corrente sono come per le
altre annualita stati i seguenti:

* lo stanziamento & collocato nel medesimo esereizio se € previsto che I'obbligazione passiva,asort
con il perfezionamento del procedimento amministoatdiventera interamente esigibile nello stesso
anno;

» per le sole uscite finanziate da entrate a specifiestinazione, se si stima che la prestazione sara
eseguita in un arco di tempo superiore all’'esavcizistata applicato il principio che richiede tdinziare
tra le spese, con la tecnica dehdo pluriennale vincolat¢FPV/U) e fino all'esercizio che precede il
completamento della prestazione, un importo pdda glota che diventera esigibile solo in futuro
(imputazione in C/esercizi futuri);

* sempre nelle situazioni appena descritte, la ghrspesa che si prevede sara realizzata in cizatoo,
facendo cosi nascere per lo stesso importo ungdatitine esigibile, & attribuita al programma ditgpar
corrente di quello stesso esercizio.

Il criterio di imputazioneiferito alla gestione corrente e talvolta soggettepecifiche deroghe previste dalla
legge o introdotte dai principi contabili; questpatti particolari saranno affrontati nella sezidedia Nota che
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descrive i criteri di valutazione delle entrateag, [n argomento separato, quelli relativi alleitescll prospetto
mostra le poste che compongono I'equilibrio comenentre la composizione analitica dello stesso
e riportata nel corrispondente allegato obbligatafibilancio, che di seguito viene huovamenteoppsto:

Equilibrio economico finanziario e vincoli pareggidi bilancio 2024 2025 2026
Fondo di cassa all'inizio dell'eserci 0,0C 0,0C 0,0C
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spaEseent (+) 0,0c 0,0C 0,0c
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio prece O] 0,0C 0,0C 0,0C
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (v) 82951823 7.708042,2 7.407.8%5,
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestitadaministrazioni (+) 0,00 0,00 0,00
pubbliche
D) Spese Titolo 1.00- Spese correnti ) 8'295'1823',3 7'708'04262 7'407'835'
di cui fondo pluriennale vincola 0,0C 0,0C 0,0c
di cui fondo crediti di dubbia esigibili 18.761,2' 18.761,2' 18.761,2'
E) Spese Titolo 2.0- Altri trasferimenti in conto capita O] 0,0C 0,0C 0,0c
F) S_pesg T|tqlo 4.00 - Quote di capitale amm.tonalgtiui e prestiti ) 0.00 0.00 0.00
obbligazimari
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
di cui Fondo anticipazioni di liquidit; 0,0C 0,0C 0,0C
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunterspese correr  (+) 0,0C 0,0C 0,C0
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
1) Enf[r_ate d|_parFe_ ca_plt_ale destlnat_e a spesendiin base a ) 0.00 0.00 0.00
specifiche dispsizioni di legge o dei principi contat
di cui per estinzione anticipata di pres 0,0C 0,0C 0,0C
L) Entrate di parte corrente _de_stmate a sp_eswés_h_mentg in ) 0.00 0.00 0.00
base a specche disposizioni di legge o dei principi conte
M)_ Entrat_e da accensione di prestiti destinatetiazsne anticipata. ) 0.00 0.00 0.00
dei presti
Equilibrio di parte corrente (O=G+H+I-L+M) 0,00 0,00 0,00

Composizione ed equilibrio del bilancio investiment

Anche le poste del bilancio degli investimenti satate separate da quelle di parte corrente, aldibe di
garantire I'autonomo finanziamento di queste dugos®, cosi diverse per natura d'origine e finalitdilancio
degli interventi in conto capitale si compone daltgrate e uscite destinate a finanziare I'acqulatéornitura o
la costruzione di beni o servizi di natura durevdifetale ambito, € stata rispettata la regola ichggone la
completacoperturg in termini di stanziamento, delle spese preuiste altrettante risorse in entrata.

Le spese di investimento, una volta ottenuto &finiamento, saranno poi registrate negli anni irmndranno a
scadere le singole obbligazioni passive derivaati rikpettivo contratto o convenzione. Le usciteconto
capitale, di norma, diventano impegnabili solo’ae#rcizio in cui e esigibile la corrispondentesspéprincipio
della competenza potenziata) dove i criteri genseguiti per imputare la spesa di investimenteosseguenti:

» lintero stanziamento é collocato nel medesimo @sier solo se € previsto che I'obbligazione passiva
sorta con la chiusura del procedimento amministratiiventera interamente esigibile nello stessman

e qualora il crono-programma, con il quale si defirio stato di avanzamento dei lavori, prevedadeve
che l'opera verra realizzata ed ultimata in un atctempo superiore all’esercizio, é si € procecado
applicare la regola che richiede di stanziaredragese, con la tecnica del fondo pluriennale \atoo
(FPV/U) e fino all'esercizio che precede la fine ld&ori, un importo pari alla quota che diventera
esigibile solo in futuro (imputazione in C/eserditiuri);
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» sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezionigtestialla norma, la parte di spesa che si prevade s
realizzata in ciascun esercizio, facendo cosi magoer lo stesso importo un’obbligazione esigibde,
stata attribuita al programma di parte investimehtguello stesso anno.

| criteri generali riferiti agli investimenti, ingpticolari casi, sono soggetti a specifiche derogleviste dalla
legge o introdotte dai principi contabili. Questipatti saranno affrontati in apposita sezione ddtdéa che

descrive i criteri di valutazione delle entratecg, in argomento distinto, quelli delle uscitephospetto mostra
le poste che compongono I'equilibrio in C/capitalentre la composizione analitica dello stesso @rtidpa nel

corrispondente allegato obbligatorio al bilancieuapertanto si rinvia.

Equilibrio economico finanziario spese d'investimin 2024 2025 2026

P) Utilizzo risultato di amministrazione presuntr gpese di +) 0.00 0.00 0.00
invesimentc ' ' '
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spes&®nto capital  (+) 0,0C 0,0C 0,0C
R) Entrate Titoli 4.0-5.0(-6.0C +) 521.646,3 1.000,0t 0,0c
C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli invesgnti direttamente

destirati al rimborso dei prestiti da amministrazioni plibhe ) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentiin base a ) 0.00 0.00 0.00
specifiche dispsizioni di legge o dei principi contat ' ' '
S1) Entrate Titolo 5.02 per Risssione crediti di breve termi O] 0,0C 0,0C 0,0C
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnddio-lungo ) 0.00 0.00 0.00
termine ' ' '
T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate piduzioni di attivita ) 0.00 0.00 0.00
finanziarie ' ' '

L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento in base et 9 0.00 0.00 0.00
specifche disposizioni di legge o dei principi conte ' ' '
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazene anticipata ) 0.00 0.00 0.00
dei presti ' ' '
U) Spese Titolo 2.0(- Spese in conto capit: O] 521.646,3 1.000,0t 0,0c
di cui Fondo pluriennale vincolato di spe 0,0C 0,0C 0,0c
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attivitdanziarie O] 0,0C 0,0C 0,0c
E) Spese Titolo 2.0- Trasferimenti in cnto capital (+) 0,0C 0,0C 0,0c
Equilibrio di parte capitale (Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U- 0.00 0.00 0.00
V+E) ' ' '
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdive termin (+) 0,0C 0,0C 0,0C
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio-lungo +) 0.00 0.00 0.00
termine ' ' '
T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate piuzioni di attivita +) 0.00 0.00 0.00
finanziarie ' ' '
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbrtermin ) 0,0C 0,0C 0,0C
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti diiovungo B 0.00 0.00 0.00
termine ' ' '
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquiszidi attivita B 0.00 0.00 0.00
finanziarie ' ' '
Equilibrio finale (W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 0,00 0,00 0,00

Previsioni di cassa

Il documento contabile € stato redatto in terminc@mpetenza e di cassa solo per il primo anndrasinio,

come previsto dai principi contabili, mentre le \pseoni dei due esercizi successivi hanno interteskasola
competenza.

Particolare attenzione & da porre ai vincoli diseasui fondi PNRR. Gli enti locali devono registrda cassa
vincolata relativamente alle entrate/investimentngessi al finanziamento del PNRR e applicano ilrBecl1

ottobre 2021 rubricato «Procedure relative allaiges finanziaria delle risorse previste nell'amoldel PNRR
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di cui all'articolo 1, comma 1042, della legge 36echbre 2020, n. 178» che all'articolo 3 ha stabithe le
entrate rivenienti dai fondi PNRR devono esser@ssate su apposite contabilitd speciali apertaesoieria
unica (per gli enti assoggettati alla legge 29w#d 984 n.720) e devono considerarsi appuntotentiacolate
anche di cassa.

La circolare MEF-RGS n. 29/2022 sulle procedurarfiriarie PNRR stabilisce che gli enti destinatsmiggetti

attuatori) di risorse PNRR devono garantire la detaptracciabilita delle operazioni e la tenutaida apposita
codificazione contabile per l'utilizzo delle suddetisorse e provvedono a conservare tutti gli attla

documentazione giustificativa su supporti informatideguati, rendendoli disponibili per lo svolgime delle

attivita di controllo e di audit da parte degli anj competenti;

Per quanto riguarda gli importi effettivamente gtati, le previsioni sui flussi monetari sono statamate
considerando I'andamento prevedibile degli incas$ei pagamenti basandosi sull’andamento storicdudesi

ove disponibile sufficiente storicita di riferimened in funzione dei crono programmi di spesa finquel

momento, pertanto, la previsione di competenza @lajui cassa di queste poste particolari contiueer
coincidere, salvo l'abbandono anticipato di questerio in deroga.

Per quanto riguarda la gestione dei movimenti disaatutti i movimenti relativi agli incassi e pagati

saranno registrati, oltre che nelle scritture coilitdell’ente, anche nella contabilita del tesogiesu cui peraltro
grava l'obbligo di tenere aggiornato il giornale atissa e di conservare i corrispondenti documeffitiissi

informatici giustificativi.

Il prospetto che segue riporta la situazione cosg@ che evidenzia il pareggio obbligatorio retatalle
previsioni di competenza ed integrato con l'indicae dei flussi di cassa previsti (incassi e pagdine

FONDO CASSA 2024

Fondo di cassa inizia(+) 0,0C
Previsioni Pagament-) 17.463.545,5
Previsioni Riscossioni (- 17.481.452,1
Fondo di cassa finale presunto 17.906,64

Si evidenzia la giacenza al 31.12 dei fondi di aatedle annualita precedenti:

Fondo cassa annualita precedenti

Eserczio 202: 0,0c
Esercizio 202 147.090,4
Esercizio 202 77.544,8.
Esercizio 202 194.720,8
Esercizio 201 0,0c

Aspetti della gestione con elevato grado di rigidit

Rilevanza e significativita di taluni fenomeni

I documenti ufficiali di bilancio ed in particolate relazioni esplicative, forniscono informaziatie sono utili
anche per il processo decisionale, in grado qudndifluenzare le scelte degli utilizzatori per taiti a valutare
gli eventi passati, presenti o futuri secondo Iadne di un concetto di significativita delle opei.

Spesa per il personale

Si rimanda ad una dettagliata descrizione dellaspel personale e del relativo piano del fabbisdgennale
al Piano Programma allegato al bilancio.
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Livello di indebitamento

L'Ente non ha contratto mutui. Gli interessi passino dovuto alle anticipazioni di tesoreria.

Andamento delle quote capitale e interessi

Impegni 2022 Stanziamenti Competenza Competenza Competenza

2023 2024 2025 2026

Quota Interes 1.211,9¢ 8.0(0,0C 9.142,2: 2.139,3: 2.139,3:

Quota Capital 0,0( 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(

Totale 1.211,98 8.000,00 9.142,21 2.139,31 2.139,31
10.000,00

5.000.00 - H H
0.00 i - : : | : [

2022 2023 2024 2025 2026

Incidenza degli interessi sulle entrate correnti

Imp./Acc. Stanziamenti Competenza Competenza Competenza

2022 2023 2024 2025 2026
Quota Interes 1.211,9¢ 8.000,0t 9.142,2: 2.139,3: 2.139,3:
(*) Entrate Correnti stima 6.417.256,3 6.385.746,8 8.461.997,5 8.346.871,4 8.295.182,3
% su Entrate Correl 0,0z 0,1: 0,11 0,0¢ 0,0¢
Limite art. 204 TUEI 10% 10% 10% 10% 10%

Partecipazioni in societa

Non ricorre la fattispecie.

Disponibilita di enti strumentali

Non ricorre la fattispecie.

Gestione dei servizi a domanda individuale

Non ricorre la fattispecie.

Servizi ad |.V.A.

L’ente non dispone di partita IVA in quanto svolggEcamente attivita istituzionale non soggetta\a. |
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Gestione contabile del fondo pluriennale vincolato

Non ricorre la fattispecie.

Composizione del fondo pluriennale vincolato

Non ricorre la fattispecie.

Fondo pluriennale vincolato stanziato in entrata

Non ricorre la fattispecie.

Fondi ed accantonamenti

Rispetto alla richiesta di maggiori informazionioa la “valutazione dei criteri di formulazione legbrevisioni *
prevista dai principi contabili necessita a porrartigolare attenzione agli stanziamenti riguardagiti
accantonamenti per le spese potenziali e al foneftittdi dubbia esigibilita, dando illustrazioneidarediti per i
guali non e previsto I'accantonamento a tale foedanche in funzione delle nuove esigenze rapprasent
dall'obbligo di accantonare risorse al fondo gaiemebiti commerciali qualora non risultino corastiente
rispettati i vincoli di riduzione dello stock diloié&o commerciale rispetto al 31.12. a.p. e riporteempi medi di
pagamento nel rispetto del termine massimo di 30igezione fattura.

Consistenza del fondo crediti di dubbia esigibilita

Il fondo & costituito per neutralizzare, o quantenm ridurre, I'impatto negativo sugli equilibri 8ilancio
generati dalla presenza di situazioni di sofferamdbe obbligazioni attive. In questo contesta,aditi di dubbia
esigibilita possono essere definiti come “posizicngiditorie per le quali esistono ragionevoli elathehe fanno
presupporre un difficile realizzo dovuto al simoka verificarsi di due distinte circostanze: inaata di
riscuotere e termini di prescrizione non ancoraumagi'.

La dimensione iniziale del fondo crediti dubbi éaddalla somma dell'eventuale componente accartarat
I'ultimo rendiconto che consiste in una quota daeo gia vincolato per il finanziamento dei creditidubbia
esigibilita. Via via nei bilanci, rispetto alle amdita di competenza, si procede a strutturareltamiare quota
stanziata con l'attuale bilancio, non soggettaggbimpegno di spesa, costituendo di fatto un rispaforzoso
per I'ente.

l'obiettivo & pertanto, quello di coprire con adatgurisorse sia 'ammontare dei vecchi crediti dffesenza
(residui attivi di rendiconto o comunque riferibdlil esercizi precedenti) che i crediti in corséodinazione con
I'esercizio entrate (previsioni di entrata del nadoflancio).

La dimensione definitiva del fondo sara calcolat# sa rendiconto, una volta disponibili i contedigiali, e
comportera il congelamento di una quota dellavadezgari importo determinando una quota di avanzo a
destinazione vincolata. Nella sostanza, si andrasstuire uno specifico stanziamento di spesaralsdiile ad

un fondo rischi con una tecnica che non consenspéidere la quota di avanzo corrispondente dtifledé!
fondo cosi costituito.

Venendo all'attuale bilancio, al fine di favorigefbrmazione di una quota di avanzo adeguata atalgo si
provveduto ad iscrivere tra le uscite una postasugygetta ad impegno, creando cosi una componesitvp

nel futuro calcolo del risultato di amministraziofmssparmio forzoso). In questo modo, I'eventualariazione
di nuovi residui attivi di dubbia esigibilita (act@menti dell’esercizio in corso) non produrra ifdistorsivi

sugli equilibri finanziari oppure, in ogni casondera ad attenuarli.

L’'ammontare della voce “Accantonamento al fondalitreli dubbia esigibilita” dipende dalla dimensedegl|i
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stanziamenti relativi ai crediti che si prevedéosineranno nell’esercizio, dalla loro natura e 'dellamento del
fenomeno negli ultimi esercizi (media del rappdrtoincassi e accertamenti per ciascuna tipologisaulata).

Va inoltre sottolineato che le modalita di costama degli addendi del rapporto su cui poi € catadk media,
come anche l'individuazione del quinquennio stopceso in considerazione dalla media, variano ars&c
dell'anno in cui I'ente ha adottato per la prim#tavo nuovi principi contabili e dall'esistenzajeno, dei dati
definitivi di rendiconto utilizzando i dati da camgivo approvato o in corso di approvazione. Peantul
riguarda il primo aspetto (addendi della mediajrglassi considerati nel rapporto sono calcolati:

» negli anni del quinquennio che precede l'adozi@igdncipi, come somma della competenza e deilugsi

* negli anni che vanno dal primo al quinto anno dizohe dei principi, come incassi di competenzar{pr
metodo) o come somma degli incassi di competenda quelli incassati nell'esercizio successivo su
accertamenti dell'esercizio precedente (secondoduogt

e a partire dal sesto anno, e cioé a regime, conasandi sola competenza.

Per quanto riguarda invece il secondo aspettovithaizione del quinquennio storico) l'intervalld éeguente:

 in presenza dei dati del rendiconto, il quinquenimizia dall'anno che precede quello di bilancio e
prosegue poi a ritroso nel tempo, fino a raggiuadgeguinto anno;
Un'ulteriore variabile e costituita dall'eventuatiozione, da parte dell'ente, del secondo metodaldblo degli
incassi, situazione questa che fa slittare allitrdiil quinquennio storico di un ulteriore anno.

Riguardo al tipo di credito oggetto di accantonatoela norma lascia liberta di scelta delle tipadogggetto di
accantonamento, che possono essere costituite gfegadj omogenei come da singole posizioni creigitor
Venendo quindi ai criteri effettivamente adottaéir ga formazione del fondo di questo bilancio, pionto
relativo alla componente stanziata € stata queat#idopo avere:

* individuato le categorie di entrate che possone targo alla formazione di ulteriori crediti dubbi;

» calcolato, per ciascuna categoria, la media trassicin competenza e accertamenti degli ultimi wing
esercizi nei tre tipi di procedimento ammesso,0e onedia semplice, rapporto tra la sommatoria peitae
degli incassi rispetto alla somma degli accertairdintiascun anno ponderati con i medesimi pesicatd
per gli incassi e, infine, media ponderata del oatuptra incassi e accertamenti registrato in ciasmno;

Per le entrate che negli esercizi precedenti alamhe dei nuovi principi erano state accertategassa, Si €
invece valutata la possibilita di derogare al ggiccgenerale, come per altro ammesso, calcolarfdado sulla
base di dati extra-contabili in luogo dei criteormali.

In questo caso, infatti, gli accertamenti isciitticontabilita negli anni del quinquennio considiepar il calcolo
della media non riportano tutti i crediti verso ehitori ma solo la quota effettivamente incassata i
guell'esercizio. In altri termini, con il procedinme extra contabile si va a ricostruire l'entitéettiva dei crediti
che erano sorti in ciascun anno, includendo npetiivi conteggi, oltre al movimento di cassa, antdquota
che non era stata incassata pur costituendo uni@reaso terzi, determinando una ricostruzionesegbntabile
dellammontare effettivo del credito verso terzi aascun esercizio. Il quadro di riepilogo mosta
composizione sintetica del fondo mentre il dettaglistituito dalla suddivisione del fondo per fi®tipologie &
riportata nel corrispondente allegato al bilaneigui pertanto si rinvia.

La situazione, come riportata nel prospetto e dwdlse delle informazioni al momento disponibilinnéchiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenzzossibili provvedimenti migliorativi e/o cortef, frutto di

nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranmmmgerati ed eventualmente adottati solo in se@litmrmale
svolgimento dellattivita di monitoraggio e contmkulla gestione.

Ora nel 2021 in applicazione dell'art. 107-bis. D&/2020 — (Scaglionamento di avvisi di pagamentmmene
sulle entrate locali) &€ possibile per gli enti llaca decorrere dal rendiconto 2020 e dal bilardiigrevisione
2021 calcolare il fondo crediti di dubbia esigitdilidelle entrate dei titoli 1 e 3 accantonato miltato di
amministrazione o stanziato nel bilancio di prewig calcolando la percentuale di riscossione dieiqgennio
precedente con i dati del 2019 in luogo di quedli2D20.
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Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
2023 2024 2025 2026
U.1.10.01.03.000 - Fondo Crediti di
2
difficile esazione (FCDE) parte corre 19.778,32 18.761,29 18.761,29 18.761,29
U.2.05.03.01.000 - Fondo Crediti di
difficile esazione (FCDE) parte 0,00 0,00 0,0C 0,00

investiment

Accantonamento fondo spese ed oneri futuri

Non ricorre la fattispecie.

Accantonamenti in fondi rischi

Non ricorre la fattispecie.

Fondo garanzia debiti commerciali

L’adempimento di cui stiamo parlando avrebbe dovnteressare gli enti gia a far decorso dall’egdwc2020,
con la Legge di bilancio 2020 si e tuttavia assisdi un suo rinvio applicativo che lo ha spostadtesgrcizio
2021. A questo proposito richiamiamo quanto previktlla legge di bilancio 2020All'articolo 1 della legge
30 dicembre 2018, n. 145, sono apportate le segoerdificazioni:

* al comma 859, le parole: «A partire dallanno 2026eno sostituite dalle seguenti: «A partire dalien
2021»;

« al comma 861, le parole: «Limitatamente all'eseii2019, gli indicatori di cui al comma 859 possono
essere elaborati sulla base delle informazioni pres nelle registrazioni contabili dell’ente con le
modalita fissate dal presente comma. Gli enti éreergalgono di tale facolta effettuano la comunioae
di cui al comma 867 con riferimento all’'esercizi®1® anche se hanno adottato SIOPE+» sono
soppresse;

e al comma 868, le parole: «A decorrere dal 2020»0ssostituite dalle seguenti: «A decorrere dal 2021»

Il comma 854 della legge di bilancio per il 2020dmstato quindi dal 2020 al 2021 la decorrenzéobdeligo
di costituzione del Fondo di garanzia per i datotinmerciali (FGDC).

Ora entro il 28 febbraio 2021, gli enti il cui debal 31 dicembre 2020, cosi come rilevato dalla&CP@sulti
superiore al 5% del totale delle fatture ricevuéé medesimo esercizio, devono ridurre il debit@atred alla
medesima data del 10% rispetto a quello regisabBd/12/2019. La mancata riduzione comporta I'epgione
delle misure di cui al c. 862 della Legge 30 dicesmB018, n.145, ossia stanziano nella parte cardat
proprio bilancio un accantonamento denominato fatidgaranzia debiti commerciali.

Su quest'accantonamento, che non riguarda gli iataenti coperti da entrate con specifico vincolo di
destinazione, non & possibile disporre impegnigapeenti, a fine esercizio questo confluird nellatguibera
del risultato di amministrazione, per un importoipa

« al 5 per cento degli stanziamenti riguardanti eelrcizio in corso la spesa per acquisto di beeirezi,
in caso di mancata riduzione del 10 per cento elitd commerciale residuo oppure per ritardi supea
sessanta giorni, registrati nell’esercizio preceelen

« al 3 per cento degli stanziamenti riguardanti el'rcizio in corso la spesa per acquisto di beeirezi,
per ritardi compresi tra trentuno e sessanta gioegistrati nell’esercizio precedente;

« al 2 per cento degli stanziamenti riguardanti eelrcizio in corso la spesa per acquisto di beeirezi,
per ritardi compresi tra undici e trenta giorngistrati nell’esercizio precedente;
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» all'l per cento degli stanziamenti riguardanti '@skrcizio in corso la spesa per acquisto di besaregizi,
per ritardi compresi tra uno e dieci giorni, regiitnell’esercizio precedente.
Riduzione del 3 per cento dei costi di competerezacpnsumi intermedi dell’anno in corso (anno Epetto a
quelli registrati nell’anno precedente (anno T — 1)

L’Ente ha accantonato il 5% degli stanziamenti Bfielcroaggregato 103 di Missione 1 nellanno 2023. Si
prevede un analogo stanziamento nel 2023.

Competenza Competenza Competenza Competenza
2023 2024 2025 2026
Fondo garanzia debiti commerc 10.84¢,0C 15.695,7 0,0C 0,0c

Fondo perdite societa ed organismi partecipati

Non ricorre la fattispecie.

Altri fondi strutturati dall’ente

A fronte delle esigenze di bilancio pluriennaliftanuto opportuno prudenzialmente accantonaredeenti
risorse nel bilancio di previsione 2024/2025/2026.

Competenza Competenza Competenza Competenza
2023 2024 2025 2026

Fondo Indennita di fine mand: 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Fondo oneri contributivi amministrat 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Fondo rinnovi contrattuali EE.L 26.5(0,0(C 20.0(0,0¢ 20.0(0,0C 20.0(0,0¢
Fondo morosita incolpevc 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Fondo oneri futuri gestione Al 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
Fondo 10% proventi alienazic 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C

L’accantonamento deli@dennita di fine mandatonon e previsto in quanto non ricorrono i presuipos
Il fondo oneri contributi amministratori non & previsto in quanto non ricorrono i presufpos

Il fondo rinnovi contrattuali e strutturato in funzione del futuro rinnovo certtinale e comprende anche |l
rinnovo del CCNL Dirigenti.

Sulla base dei criteri che si stanno delineando, ip@ersonale dipendente da enti locali si preveaie
incremento, a decorrere dal 2024, degli oneri pénriovi contrattuali per il triennio 2024- 2026dé quelli
derivanti dalla corresponsione dei miglioramentremmici posti a carico dei rispettivi bilanci.

Secondo la Relazione tecnica allegata al disegfegde, anche per il settore non statale, datplieazione dei
medesimi criteri, viene riconosciuto un incremeatmnplessivo del 5,78%, (anch’esso comprensivo I&éll’
nell'importo in godimento a regime da luglio 2028)imato sulla base di 1,39 milioni di unita di gammale,
come risultanti dal Conto Annuale 2021, e dellaibazione annua media, pari a 40.310 euro, ottenuta
rivalutando il dato da Conto Annuale 2021 per termnto dei benefici connessi al triennio conted#&w019-
2021. Gli oneri complessivi conseguenti (comprengall’'lVC in godimento a regime da luglio 2022)ren
valutati in 4.450 milioni di euro e, ai sensi datticolo 48, comma 2, del decreto legislativo n5/2601, sono
posti a carico dei bilanci delle predette ammiai&tni.

A cio si aggiunga, per gli enti che non sono ritisgi non riusciranno a garantire la copertura firiarna
sull'esercizio 2023 della I.V.C. — Indennita di eaza contrattuale — sara necessario prevede lataapsul
bilancio 2024 ai sensi del D.L. 145/2023. Il dearptevede 'incremento dell’indennita di vacanzatcattuale,
corrisposta ai dipendenti pubblici a titolo di aigbzione del beneficio complessivo che sara aitoball’atto
del rinnovo del CCNL, di un importo pari a 6,7 eoitrelativo valore annuale.
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I fondi morosita incolpevole ed oneri futuri gestioe ATC non € previsto in quanto non ricorrono i
presupposti.

Il fondo destinato alle estinzioni anticipatenon & previsto in quanto non ricorrono i presuipos

Fondo di riserva

In base a quanto stabilito dall’art. 166 del D.@687/2000 e s.m.i. gli enti locali stanziano netissione "Fondi
e Accantonamenti”, all'interno del programma "Foxdeoiserva”, un fondo di riserva non inferioreca,30 e
non superiore al 2 per cento del totale delle speseenti di competenza inizialmente previste ilagio. Il

fondo é utilizzato, con deliberazioni dell'orgarseeutivo da comunicare all'organo consiliare naipiestabiliti

dal regolamento di contabilita, nei casi in cuvaiifichino esigenze straordinarie di bilancio all#azioni degli
interventi di spesa corrente si rivelino insuffidie Inoltre la meta della quota minima prevista dammi 1 e 2-
ter e riservata alla copertura di eventuali speseprevedibili, la cui mancata effettuazione contgalanni certi
all'amministrazione.

Solo nel caso in cui l'ente si trovi in una delteiazioni previste dagli articoli 195 e 222, il il minimo
previsto dal comma 1 é stabilito nella misura délJé5 per cento del totale delle spese corrertidlmente
previste in bilancio e tale limite risulta rispétta

Stanziamenti Competenza Competenza Competenza
2023 2024 2025 2026
Fondo di riserv 40.211,7 37.748,1 37.748,1 37.748,1
Fondo di riserva di cas 23.000,0! 17.633,6
Monitoraggio spesa PNRR/PNC
Spese programmate
Descrizione opera Spesa 2024 Spesa 2025 Spese 2026

M5C1.1.1 Sostegno capacita genitoriali e
prevenzione delle vulnerabilita delle famiglie e
dei bambini CUP D24H22000240006 —
Prestazioni di servizio

M5C1.1.3 Rafforzamento servizi sociali a favore
della domiciliarita CUP D24H22000250006- 145.000,00 145.000,00 40.000,00
Prestazioni di servizio

M5C1.2 Percorsi di autonomia delle persone con

disabilita CUP F14H22000480006 — 195.000,00 144.278,55 90.427,30
Investimenti e Prestazioni di servizio

M5C1.3.1 Housing First CUP D24H22000270006-

71.000,00 46.500,00 0,00

. . N .. 314.140,00 0,00 0,00
Investimenti e Prestazioni di servizio
M5C1.3.2 Stazioni di Posta CUP
F14H22000480006 — Investimenti e Prestazioni 193.502,00 0,00 0,00
di servizio
MISURA 1.7.2 — Rete di servizi di facilitazione )
digitale - CUP D29123000570006 98.855,33 95.855,32 0,00

1.01749,33 431.63.,87 130.42°,30
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Garanzie prestate

Non ricorre la fattispecie

Considerazioni finali e conclusioni

| documenti contabili sono stati predisposti attetwsi alle regole stabilite dalla normativa in vige
sono coerenti con le “Disposizioni in materia dnanizzazione dei sistemi contabili e degli schemi d
bilancio” (D.Igs. n.118/11), applicabili a questseecizio. In particolare, il bilancio complessivane
equilibrio e la scomposizione dello stesso nellgaie componenti rispecchia le prescrizioni di kgg
Gli stanziamenti di entrata, nel loro totale conspleo, corrispondono a quelli di spesa per l'intero
triennio oggetto di programmazione, mentre € statutato con la dovuta attenzione anche |l
fabbisogno complessivo di cassa, prevedendo ligazione di tesoreria assicurare un corretto
andamento dei flussi in entrata (incassi) e intagg@agamenti). | criteri di attribuzione delle reté e
delle uscite rispecchiano il principio della “contgreza finanziaria potenziata” mentre risulta
correttamente calcolato, ed eventualmente stanaiaitancio, sia il risultato di amministrazioneeah
fondo pluriennale vincolato. | crediti verso tesono stati attentamente valutati come il possibile
accantonamento del rispettivo fondo svalutaziofiendmeni con andamento pluriennale che potevano
avere effetti distorsivi sull’attuale strategia ldlancio sono stati descritti ed analizzati, in ofpro
aspetto, fornendo inoltre le opportune considerazibove la norma dava adito a interpretazioni
controverse e non ancora consolidate, & stataasaedt soluzione che andasse a privilegiare larsosta
invece che il puro e semplice rispetto della fornrsame previsto dal rispettivo principio. Le
informazioni di natura contabile richieste dallagde, e non gia riportate nel documento di
programmazione principale, sono state riprese legpate nella presente Nota integrativa, fornendo
quindi una chiave di lettura tecnica al quadro rimiario ed economico complessivo. | fenomeni
analizzati in questa relazione, infine, sono stscritti con un approccio che li rendesse piu
comprensibili agli interlocutori, pubblici o privatn possesso di una conoscenza, anche solo ganeri
sulla complessa realta economica e finanziariaeéd locale.

A fronte di una piena regolarita tecnica, che gésaa puntuale proporzione fra previsioni di erarat
spesa, al bilancio di previsione 2024/2025/202&puitabile un forte elemento di criticita, come gia
evidenziato nei “Criteri di valutazione utilizzager formulare le previsioni di bilancio” della pesde
nota: la scarsa coerenza fra il piano della programione economico-finanziaria e il piano degli
obiettivi strategici ed operativi.

Emerge palesemente un percorso programmatorio atie gall’attuale potenzialita del sistema di
finanziamento dell’lEnte per delimitare il perimetlei servizi esigibili e il volume delle prestazion
assistenziali erogabili e non viceversa. Di fatimndamento della domanda sociale post pandemica,
diffusa, complessa e a forte rischio emergenzglanpone come dato incontrovertibile di realta,che
sotto il profilo del mandato istituzionale, allacudei vigenti Livelli Essenziali di Prestazionectde,
richiederebbe un iter inverso, pur nei limiti debéfettive disponibilita economico-finanziarie dei
Comuni consorziati.

Il proposito di recuperare coerenza fra sceltdesjrehe, declinazioni operative e relativo investinto
economico accompagna il bilancio di previsione 2P@25/2026, gia orientandolo ad una versione
migliorativa, che possa dirsi espressione condiisastanziale del mandato consortile.
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